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“Bir Glkenin gelecedi olan nesillerin, saglikli ve donanimli bireyler haline gelmesinde en énemli pay egiti-
mindir” dedik ve hayatini egitime adamis bir isme konuk olduk bu sayimizda. Milli Egitim Bakanligi Miste-
sar1 Yusuf Tekin, egitim alaninda bircok gérevde bulunmus, genc nesillerin egitilmesine hayatini adamis bir
akademisyen. Siyasetle hep i¢ ice olan ancak aktif anlamda siyaseten uzak duran Sayin Tekin'le, akademis-

yenlikten blrokrasiye gecisini ve Glkemizdeki egitim alaninda diinden bugiine degisen kosullari konustuk.
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“GENG KUSAGIN YENI DONEMLERE HAZIRLANMASINDA
ELIMDEN GELDIGINCE KATKI VERMEYE CALISTIM”

Sayin Mustesanm, basina bakti-
gimizda soguk bir yapiniz oldu-
gu soyleniyor. Oysaki, biz sizi hi¢
oyle gérmedik. Basinda neden
Oyle gériinlyor olabilir?

Aslinda oyle degilim ama, saninm
ciddiyetle sogukluk biraz kanstirli-
yor. Genelde ciddi bir yapim var,
ondan kaynaklaniyordur, belki de
asin yogunluk ve surekli is agrlikh
tempodan kaynaklaniyordur. De-
mek ki disandan dyle gérintyoruz.
Uyarniz igin tesekkur ederim.

Biz sizi biyografik olarak taniyoruz
ama sizi bir de sizin agzinizdan
taniyabilir miyiz?

1970 yiinda Erzurum'da dodmu-
sum. Babam simdi isci emeklisi;
CAYKUR'da c¢alisiyordu o zaman-
lar. 74-75 yilinda, babamin isi se-
bebiyle ailecek Rize'ye vyerlestik;
ilkokula orada Rize islampasa il-
kokulunda basladm. O zamanki
orfaokul ve lise tek bunyede ve
7 vl idi. Rize imam Hatip Lisesine
kayit yaptirdik orfaokul ve lise icin.
Dolayislyla ortaokul ve liseyi ora-
da okudum. imam Hatip Lisesi
sonrasi Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi
BOIUmUNu kazandim. Tam o vil-
larda babamin da emeklilik stresi
doldu ve emekli oldu. Sonrasinda
tekrar ata ocagi Erzurum’a yerlesti.
Dolayisiyla o tarih itibariyle bizim
Rize'yle aile bagimiz kopmus oldu.
Ama ilkokul arkadaslanmiz, cocuk-
luk arkadasglanmiz, genglik arko-
daglanmiz sebebiyle kendimi, kan
bagdi olarak Erzurumiu; dostluk, ar-

kadaslik ve hukuki anlamda ise Ri-
zeli gibi hissediyorum. Dostlanmiz,
ogretmenlerimiz,  arkadaslanmiz,
mahalle arkadaslanmiz ve kultara-
muzle bir Rize baglantimiz var.

1989 vilinda, siyasalda kamu
yonetimi  boélumuinde  &grenime
basladim. Benim girdigim  do-
nemlerde vakif Universiteleri yokiu.
Turkiye'de, Siyasal Bilgiler Fakultesi
Kamu Yonetimi bolumu yuzde 1'le
ogrenci alan ve herkesin gitmek is-
tedigi bir fakuiteydi; Elhamdulillah
oraya yani nami diger Mulkiye'ye
basladik. Fakat Fakllteye basla-
yinca, ¢ok ciddi bir hayalkinkigi
yasadm. O zamanlar basortusu
eylemleri var; basortustyle ilgili
yasaklar yeni yeni konuluyor. Ve
benim gdzimde demokrasi ve in-
san haklarnin savunuldugu bir bé-
limde bile bu yasaklann uygulan-
masi ile soke oldum. Ben Rize'de
yetismis muhafazakdar bir gencim;
TUrkiye'de basortusu ile ilgili bir
problemin olabileceg@ini distne-
bilecek bir yerde degilim.

Yoktu da aslinda Sayin MUstesarm.
O dénemde, dyle bir sey yaratidi.
Aslinda yok, ancak Universiteler-
de ciddi bir problemdi o zaman.
Siyasal Bilgiler Fakultesinde derse
basladik; ik derse gittik, isimlerini
sOylemeyeyim hocalar (6zellikle
1-2 hoca), basortustyle ilgili dyle
kat bir tavir sergiledi ki bu hayal
kinkigi olustu. Burasi Siyasal Bilgiler
Fakultesi;  Tuarkiye'nin en iyi fakul-
telerinden birisi; en zeki, en ba-
sarnl - cocuklar buraya gelmigler.
Siyasal ézgurlukler ve demokrasiyi
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Turkiye'de beslemesi gereken bir
fakulte, siz orada basdrttsund yo-
saklamaya calislyorsunuz.  Ayrca
gelen hocalar, ilk derste, “imam
hatip okullular parmak  kaldirsin”
diyerek imam hatip  mezunlan
Uzerinden olumsuz bir algi yone-
fiyorlar;  bunlar beni ¢ok hayal
kinkigina  ugratt.  Kafamda, ne
yapayim diye “acabalar” olustu.
O v, (ilk defa) bizim Siyasal Bilgiler
Fakultesinde secmeli olarak yo-
banci dil hazirlk sinifi hayata geci-
rilmisti. Ben, Fakultedeki o psikolojik
orfamdan biraz uzaklosmak igin 1
yil izmir caddesindeki hazirik oku-
lunda okudum. O bir yil, tabii bizim
Mulkiye'ye, Ankara’ya hazirligimiz
anlaminda énemli oldu. Ben, ya-
banci dil egitimi déneminde An-
kara’daki sosyal ve siyasal orfami
tanimig oldum; Ankara’yr gérmus
oldum. Siyasala basladigimizda,
biraz daha alismig olduk. Siyasala
baslarken (Rize'den gelitken) te-
mel hedefim, kaymakam olmakti.
“Kaymakam olmak istiyoruz” diye
geldik.

Kucuklikten gelen bir 6zenme
miydi?

Ailenin durumu var; etrafinizda o
kosullarda, kaymakam ve vali cok
6nemili insanlar. O, bende bir kizil
elma gibiydi; hazrlkia ve birde
bdyle. Sonra ikiye gectik, baska
meslekler zihnimizde canland..
ikinci siniffan sonra da, Turkiye'de
(Anadolu’da)  yeni  Universiteler
acllimaya baslanmist, onlar tarf-
sliyordu. 93ten itibaren, yeni Uni-
versiteler aciimaya baslandi. Aka-



“19, YOZYIL TURK SIYASAL HAYATINI ANLAMADAN, CAGDAS TURKIVE'YLE
ILGILI ANALIZ YAPMANIN EKSIK OLACAGINI DUSUNUYORDUM”

demik calisma yapmanin, daha
saygin ve benim dogama uygun
bir meslek olacagina karar ver-
dim. 94 yilinda siyasali bitirdigimiz-
de Universitelerde asistan olmak
ve doktora yapmak icin kendime
bir hedef ¢izdim. Mezun olur ol-
maz, Cumhuriyet Universitesi [iBF
Kamu Yonetimi B&IUmuande arastir-
ma gorevlisi olarak basladik.

Siz mi fercih ettiniz Cumhuriyet
Universitesi’'ni?

Hayrr. “Cumhuriyet Universitesi ol-
sun” diye &zel bir ¢gabam yokiu
ama arastirma goreviisine ihtiyaci
olan Universiteler ilan cikartyorlar.
Ben de, Cumhuryet Universite-
sine basvurdum. Kismet, birka¢
fane Universite vardi, Cumhuriyet
Universitesini tercih ettim; bagvur-
dum ve 1994 yiinda bu Univer-
sitede arastirma  gdreviisi olarak
ise basladim. Siyasaldayken de,
akademik anlamda tercih ettigim
alan siyaset bilimi ve onun icerisin-

de 6zel olarak “Turk siyasal haya-
1" olmustu; bu alanda ¢alismak
istedigimi, siyasaldaki  derslerde
ve orfamda kararlastirdim. Sonra
siyaset bilimi alaninda master ve
doktoraya basladim. 19. yuzyl
Tark siyasal hayatini anlamadan,
cagdas Turkiye'yle ilgili (20. yuz-
yilla ilgili) analiz yapmanin eksik
olacag@ini distintyordum.  Yuksek
lisansa baglarken de, 19 yuzyla
odaklandim (19. yUzyil Turk siyasal
hayatina). Master derslerine bas-
lamadan, ydksek lisans icin tez-
de ne calisacagimi asagi yukar
kararlastirmistim; hatta dokforada
calisacagim konuyu da.  Turk si-
yaset tarihinde uzmanlasacagmi
bildigim ilgin, doktorada da neyi
calisacagmia ilgili konuyu da be-
lirlemigtik. Konunun iki sac ayagi
oldugunu dustunduk; birisini yUksek
lisans tez konusu yaptik; daha kap-
samli olani ise doktora tez konusu
yaptik. Sistematik bir master, dok-
fora streci var. Master tezinin yani
yUksek lisanstaki calismanin esprisi,
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olayi su: Turkiye'deki demokrasi tar-
fismalan parlamento ve segimler
niye, hangi gerekcelerle tartisimis,
neler tarigimis. Oyle kolay bir sey
degil, bir siyasal gelenegi yikip
yerine yenisini inga ediyorsunuz;
bunun altyapisini 0 dénemin en-
felektGeli mutlaka  olusturmustur,
“nasil olugturmus?” yuksek lisansta
bununla ¢ok ilgilendim. 1860'dan
itioaren 1876'ya kadar yani mesru-
fiyetin ilanina kadarki dénemdeki
neredeyse butun gazeteler, dergi-
ler ve yayinlara; demokrasi, secim
ve siyasetle ilgili seylerin hepsine
ulastim. Hepsini degerlendirip bak-
tiktan sonra, bir ydksek lisans tezi
orfaya ciktl, Sonra doktora tezin-
de de onun devami niteliginde
TUrkiye'yi ikinci mesrutiyete goturen
kosullar ve TUrkiye’de demokrasinin
konsolide edilmesi, demokrasiyle
ilgili tarhismanin farkll bir boyuta ta-
sinmasi buna ¢alistik. Doktora son-
rasinda da ayni konuya calismaya
devam ettim ve Cumhuriyet tarihi
Uzerinde daha cok Turkiye'deki de-




“l\!(TiF ANLAMDA, PROFESYONEL BIR
SIVASET YAPMAKTAN HEP UZAK KALDIM

mokrasi tarfismalarn, secimler, siyo-
si partiler onlara ¢alishm. 2002 yi-
linda doktora bitti 0 esnada Turkiye
1997'de baslayan kétu bir ddnemi
daha yasamaktaydi; 28 Subat’l...
Maalesef biz 28 Subat sturecinde
(Universitedeki akademisyenler
olarak) cok sikinti cektik. Ozellikle
benim gibi muhafazakar kesimle-
rin yogunlash@l bir kac Universite
(Kinkkale Universitesi, Cumhuriyet
Universitesi gibi) o dénemin YOK'U
tarafindan  dag@itiimasi  kararlasti-
nlan Universiteler halini aldi. YOK,
bizim Universitemize &zel bir rekior,
Ozel bir dekan gdéndererek fakul-
teyi-Universiteyi  timak  icerisinde
muhafazakdriardan  tfemiziemek
icin bir politika gelistirdi. © esnada
statimzUn degistimemizden tu-
tun da karsimiza bir strd engel ¢I-
kartimasina kadar ciddi sikintilarla
kargl kargiya kaldik. Bunu anlatma
sebebim su: Doktorami bitirdikten
sonra bu kez “ne yapacaksiniz artik
bundan sonra” durumuyla karsi-
lastik. Statlmuz degistirildi; kadrolu
arastirma gorevlisivken 28 Subatci-
lar bir gecede 2547 sayill YOK ka-
nununun 50-d maddesi uyarnnca
bizi burslu égrenci statlsine do-
nustarduler. Bir gecede oldu, so-
bahleyin kalktik her sey degismisti.
Devlet memuruyken (2547'de 33.
Madde kapsaminda  arastrma
gdrevlisisiniz, devlet memuru &z-
lUk haklanna sahipsiniz. Doktoraniz
bitse de arastirma gdrevlisi doktor
olarak devam edeceksiniz. Yani
akademik  calisma  yaparsaniz
isiniz gucunuz var) bir gun sabah
bir geldik masamizin Uzerinde bir
yazl, “2547 sayinin 50-d madde-
sine gbre atandiniz” diyor. 50-d
maddesi sizi burslu 6grenci yo-
piyor.  “Atandiniz” diyor, talebimiz
filan yok. Mahkeme suregleri filan,
hepsini kaybettik. Doktoraniz bittigi
gun, diplomanizi aldiginizda her
sey bitiyor. Yani artik bir iginiz yok,
colugunuz ¢ocugunu hep bera-

ber acikta kalyorsunuz. Cenabl
Allah buna musaade etmiyor ta-
bii. Sonra 3 Kasm secimleri oldu,
2002 yilinda Adalet ve Kalkinma
Parisi iktidara geldi; yani o 1000
yil strecek 28 Subat ciddi anlam-
da sona ermis oldu. Doktora bitf,
ilisigimiz  kesilecek; diplomamizi
geciktiriyoruz mumkin oldugunca
gec alalm ki o zamani kullanalim
diye. Bu esnada Universitelerle go-
rastyoruz. Elinizde diplomaniz var
ogretim gorevlisi olmak istiyorsu-
nuz, Universite rektdrine gidiyor-
sunuz. O rektérin, aslinda senin
alaninda elemana ihtiyaci var. Bu
dénemki gibi degil doktora yap-
mig insan sayisi sinirliydr. Bir sUrd
Universite kurulmus; her dniversite-
de web sayfasina bakiyorsunuz,
arkadaslara soruyorsunuz “su alan-
da arkadasiniz var mi?”, “yok ¢cok
acil intiyacimiz var”. Rektére gidi-
yorsun, kill 40 yararak 40 tane refe-
rans bularak rektére ulasiyorsunuz.
Rektérdn size ilk sorusu imam hatip
mezunu musunuz? Yani imam ha-
fip mezunu olmak yetiyor; Uzerine
siz siyasal okumussunuz, master
dokfora yapmissiniz onlann  hicbir
espirisi yok ama liseyi okudugunuz
okul belirleyici oluyor.

Fisleniyosunuz...

Evet aynen dyle. Bir de Ustine “egi-
niz basdrtlld mu?” diye soruyorlar;
ikisi yan yana geldi mi, rektor direk
olumsuz cevap veriyor falan filan.
Cok zorda kalmigtik; sikintill bir do-
nemdi. Tokat Gaziosmanpasa
Universitesinde yardimei dogentlik
kadrosuna basvurduk. Orada da,
aslinda ilan bize cikmadi; baska
birisine ilan ¢ikmis, biz de oradao-
ki ilana basvurduk. Zaten bir sdrd
yere basvuruyoruz. Bir tane ilan
varsa, hemen basvurumuzu yopi-
yoruz. Ne olur ne olmaz; belki bir
sey olur. Sonra 2002 secimleri icin
erken secim karan alindi. Univer-
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sife rektorU istifa ederek, bir siyasi
partiden milletvekili adayr olmak
icin bagvurdu. Universitede bir ida-
re boslugu ortaya c¢ikhi, sizin bas-
vurunuz artik bekliyor; yani énceki
rektor o ilani bir isim icin cikarmig
ama o istifa edip gidince, yerine
gelen rektor (bir de vekaleten rek-
t6r atandi) bekletme yolunu secti.
Bekletitken ama prosedur yUrayor,
yani yayinlanniz hakeme gdnderi-
liyor, hakem raporlan geliyor falan
filan... Dolayisiyla Subat veya Mart
ayindan Kasima kadar bekledik.
156-20 gUn iginde bitmesi gere-
ken sdrec Kasima kadar bekledi.
Kasim ayinda &nce universitede
rektorik secimi yapildi, vekdleten
yurdten rektérin  yerine  baska
bir rektér atandi; ardindan 3 Ka-
sim secgimleri oldu. Derken hem
Turkiye'de hem de dogal olarak
Universitelerde konjonktr en azin-
dan yumusadi. Biz Tokat Gazios-
manpasa  Universitesinde  iktisadi
Bilimler Fakultesinde Kamu Yone-
fimi BAIumune yardimci dogent
olarak atanmig olduk.

2003 te mi?
2002

O zaman sec¢im sonrasi hemen
atandiniz.

Tabii, Kasim ayr sonlanna dog-
ruydu, yardimcer dogent olarak
atandik. 2009 yilina kadar Tokat'ta
yasadim, ogretim  Gyesi  olarak.
O esnada docentlik sinavi oldu.
2007 yilinda dogentlige basvur-
dum. Ortalama akademisyenler,
zaten 4-5 vyl yardimci docentlik
yapar, sonra universiteler ara-
s kurula bagvurur dogcent olmak
icin. Burada da sadece bir sey
séyleyeyim, ben Bogazici Universi-
tesinde dogentlik sinavina girdim.
2007 yiindan bahsediyoruz; liseyi
bitirdikten sonra Universite bitirmis-




“DEMOKRASI KULTURUNE SAHIP CIKMAY1 YENI KUSAKLAR
IGIN EN ONEMLI KAZANIM OLARAK GORUYORUM

siniz, master doktora yapmissiniz,
docentlik igin hazilanmigsiniz an-
cak salona girdigimizde jari Gyele-
r, “imam hatip mezunuymussun”
diye bosladilar. 2007°'de, hatta bi-
raz daha kaba bir dil kullanmiglard
0 zaman, “niye sakliyorsun bunu?”
gibi itham edici bir sey. 2007'de
hala imam hatip mezunu olmak
sikintilydi. Sonra dogent olduk. "Si-
yasal Hayat ve Kurumlar” dogent
basligimiz yani siyaset biliminin al-
fina Turk siyasal hayati. Bu esnada
bu konuyla ilgili epeyce calistim,
makaleler-kitaplar-projeler.  2009-
2010 yilinda Polis Akademisi GuU-
venlik Birimleri Fakditesine docent
olarak basladim. Kisa bir strede
orada calistm 1,5 2 yil kadar. Son-
ra 2011 secimleri oldu. Bakan yar-
dimciligr diye bir kavram ilk defa
2011 secimlerinde olustu.

Siyasete atiliyorsunuz orada...

Aslinda siyaset degil. Normalde,
aktif siyasetten uzak kaldim. Teorik
olarak destek vermeyi daha dog-
ru buldum. Ogrencilik yillanmdan
beri siyasetle, siyasi partilerle bu
anlomda  disandan  danismanlik
yapma, fikir verme, ortamlarda
tartismalara katima  gibi iliskileri-
miz oldu. iktidar partisiyle de, yani
Ak Parti'yle de kuruldugu zaman-
dan beri degisik politikalar olus-
turuimasinda, degisik ortamlarda
bulundum. Parti ici egitimlerde,
akademisyen olarak cok gorev
aldm. O anlamda siyasetle belki
hep i¢ iceydim ama aktif anlam-
da profesyonel bir siyaset yap-
maktan hep uzak kaldim. Sonra
2011'de yeni kurulan Genglik ve
Spor Bakanligl Bakan Yardimciligi
gorevine atandim. Bunun sebebi
de sudur: Ben 1989'da Universite-
ye basladigimdan itibaren strekli
genclik hareketlerinin  icerisinde
oldum. Sivil foplum hareketlerinin
hepsinde, mutlaka kannca kara-

nnca bir katkim olmustur. Bu katkim
dolayisyla, Turkiye'de ki geng kusa-
gin yetistiriimesi, genc kusagin yeni
dénemlere hazilanmasinda hep
elimden geldigince katki vermeye
calistm. Bu ¢alismalanm nedeniy-
le Trkiye'de ki genglik politikalarn-
daki eksikligi giderecek bir sekilde
dizayn ediimesi amaciyla kurulan
bu Bakanliga katki vermem isten-
di. Yaklasik 2 yil da orada ¢aligtim.
Fakat cok verimli olamadigimi his-
seftim acikgasi. Degisik sebepleri
sayllabilir bunun: birincisi bakan
yardimciligr kavrami kurumsal ola-
rak Tarkiye'de oturmamisti, yetkisi,
sorumluluklar, hukuki duzeni tar-
fisimamig, belli olmamig yeni bir
kurumdu. Bu nedenle sisteme cok
nufus edemiyorsunuz, bu énemli
bir sebep. Baska sebepler de ilave
edilebilir. Ben Genglik ve Spor Ba-
kanliginda 2 yil calishim. Benim igin
dolu dolu ge¢ti ama bu anlamda
verebilecegim katkyr yeterince
veremedigimi hissetim. Ardindan
2013 yil Mayis ay itibariye Milli EGi-
fim Bakanligina mustesar olarak
atandim.

Ondan beri de “Milli Egitimde
bakan degisir, muistesar degis-
mez diye bir” imaij var.

Bu dogru degil. Ben Nabi Bey'le
calismaya basladim, ikinci baka-
nimiz. Yani iki bakan degismis oldu.
Bircok yerde ayni bakan done-
minde mustesarlar dedistigi icin,
bunun biraz da hakli bir tarafi var.

Onu bilmiyorum ama ben burada
hicbir zaman bir mustesar gibi co-
lismadim. Calisma  arkadaslanm
bilirfler.

Onu biraz anlatir misiniz?

Evet, bunu biraz detaylandiralim.
Simdi  genel olarak, kamudaki
mUstegar profili cok burokratik ve
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elifist bir kavramdir. Fakat Milli EGi-
fim Bakanligi farkli. Diger bakanlik-
larla kiyas kabul etmeyecek fark-
liiklan var. Milli Egitim Bakanlidi bir
kere cok genis bir bakanlik. ikincisi
aslinda calishidiniz insanlarla ayni
meslegi yapiyorsunuz.  Yani  siz-
de ogretmen, &gretim Uyesisiniz.
Ben de sonucta iglerinden ¢ikmig
bir insanim ve dolayisiyla bir ka-
ramameyle, “pozisyonum degist,
burada burokratik bir makam elde
ettim, ben aramiza mesafe koya-
yim, sizden kopayim” davranisina
girseydim insani hasletlerimi kay-
betmis olurdum ve basarll olma
imka&nim kalmazdi; benim yapima
da uygun degil. Biz burada dyle bir
calisma orfami olusturduk ki mesai
problemimiz yok. Mesai bizim icin
bir sey ifade etmiyor. Yani haftada
7 gunun 24 saati neredeyse bu-
rayla ilgileniyoruz. ikincisi calisma
arkadaslanmizia aramizda bu an-
lamda burokratik bir sey koymadik.
Yani tabiri caizse, ayni isi yapmaya
calisan iki insanin istisare yapmasi
seklinde bir ¢calisma mekanizmasi
kurduk. Bu kapsamda &gretmen-
lerle gdrlstyoruz, okullardaki ida-
recilerimizle konusuyoruz. Buradaki
daire baskanlanmiz memurlanmiz
herkesle cok rahat bir istisare or-
tami olusturduk ve 4 yildir elham-
duliloh bunu yarGtayoruz. 4 il
boyunca c¢ok badireler atlattik.
Cok sikinfilar yasadik. 2013 yiinda
dershane kiizi basladiginda (bu-
raya baslamadan dnce 2013 vil
28 Subatinda), Cumhuryet Uni-
versitesinde bir panele  katimig-
fim; panelde Turkiye'de ortalama
10-20 yida bir darbe oldugunu
analiz etmistim. O panelde, kar-
simdaki genclere séyle demistim,
“bir buyUk olarak, bir hoca olarak
sizden istegim; Turkiye’de yeniden
bir darbe gindeme geldiginde,
hangi hukumete, hangi siyasi par-
fiye yapimig olursa olsun, hangi
siyasi lidere yapllmis olursa olsun,




demokrasiye sahip ¢ikan bir kusak
olarak, hep beraber sokaklara ¢i-
kalim direnelim” dedim.

15 Temmuz’'u anlatmissiniz.

Tabii, ben gercekten de demokrasi
kUltarine sahip cikmayi yeni kusak-
lar icin en dnemli kazanim olarak
gdrayorum. Vatana ve demokrasi
kuUltGrane, bu cografyay! bir arada
tutacak degerlere sahip ¢ikmak
gerekiyor; buna ydénelik kimden
gelirse gelsin, her tUrll saldinya
kargl hep beraber, omuz omuza
(kendi icimize déndugumuzde si-
yasi kavgalar, siyasi tartismalar, fikir
ayrliklan mutlaka  olacaktir ama
mevzu bahis vatan oldugunda
tfum bunlar bir tarafa birakimal)
bu saldinlara karsi durabilmeliyiz.
Ben ogretim Uyesiyken de cocuk-
lara hep bdyle sdyllyordum, “Hep
beraber bu Ulkenin eviaflanyiz. He-
pimizin birinci vazifesi bu Ulkenin
gelecegine sahip cikmak. Ondan
sonra kendi bireysel kariyerlerimiz,
bireysel cikarlanmiz (insanin dogo-
sinda olan bir sey) gelir.”

2013 yilinda bu FETO ile ilgili mev-
zular yeni tarfisimaya baslanirken,
hatta hic gundemde yokken, ben
sosyal medya paylasimlanmda,
gazetelere yazdgm kbse yazilar
ve réportajlanmda, konferansla-
nmda  Turkiye'de  demokrasinin
bagmsizigin bangrr bangir gelen
bir tehlikeyle karsi karslya oldugunu
hep sdyledim. Amerikadaki terdrist
basi, terdr 6rgutini yoénlendiren
kisi gibi isimlendirmeleri cok kullan-
migtim. Kullanirken de; bir cok Kisi,
entelektUel, gazeteci, burokrat, si-
yasetci benim provakatif konustu-
gumu ima ediyordu. 2013 yilinda
beni, provakatif konusmakla itham
ediyor ve bana ciddi ciddi bu an-
lamda yukleniyorlardi. Orada dyle
bir sire¢ yasadik ki, sadece o yo-
plyla micadele etmiyorsunuz, bir
seyler yapmaya ¢aligiyorsunuz bu
yaplyla kavga veriyorsunuz, diger
taraftan da kamuoyunda da sanki
cok masum mesru bir kitleyi karsi-
niza almissiniz, onlan yok etmeye
calislyormussunuz gibi bir algiyla.
En yakin akademisyen arkadaslo-

nm, ben burada oturuyorum baki-
yorum Samanyolu haberde libe-
ral diye bildigimiz arkadaslanmiz
dershane ile ilgili bir yasa duzen-
leme srrasinda benim aleyhime
televizyonlarda konusuyor, gazete-
lerde yazilar yaziyor. Cok yakin ar-
kadasim, aile dostum bunlar; dyle
bir tablo vardi. Dolayisiyla bdyle bir
tabloda mucadele etmek de ¢ok
zor. Arkanizda sizi masum goren,
dogru yaphginizi disiinen kimseyi
gdrmuyorsunuz neredeyse. Bu an-
lamda Sayin Cumhurbaskanimiza
mutesekkirim, derdimi  rahatlikla
kendisine anlatabiliyordum, bu ko-
nuda bizi o anlamda hep cesaret-
lendirdi, arkamizda durdu. Bdyle
bir ortamda Milli Egitim bakanligin-
da mucadele ediyorsunuz ve bu
yapinin en gucld oldugu yer Milli

EGifim Bakanlig; insan kaynakiari,
para kaynaklan buradan devsiril-
mis, her anlamda gugla. Burasi
Uzerinden Turkiye’'nin gelecegi-
ne nufuz edilmis. Turkiyenin in-

san kaynagi, burasi Uzerinden
calinmig. Sdyle dusundn ilko-
kuldan ortaokuldan itibaren
bakanlik eliyle zeki cocuklar

seciyor ve kendi kurumlarna

devsiriyorlar. Bir anlomda ul-
kenin en elit, en basaril ¢o-
cuklanni kendi kurumlarna
yoénlendiriyorlar.  FETO'niN

elemani haline getiriyorlar.

Maalesef ki,
miglar...

iyi calisg-

Bu cocuk bizim gele-
cegimiz, firnak iginde
sGyliyorum en  basaril
cocuklanmizi alip, kendi
insan kaynaklar ihtiyaci-
na gore fakllte ve bo-
[Umlere ydnlendiriyorlar.
Bu ayn bir ihanet. Bizim
en nitelikli, kaymak ta-
kmi diyebilecegimiz
zeki cocuklarnmiz oraya
devsiriimis oldular. Boyle
bir yapinin icerisindesiniz,
efrafinizda bu anlomda
mayinlar désenmis du-
rumda. Nereye dokunsa-
niz elinizde kaliyor, patliyor,
onunuze biri ¢ikiyor.
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O ylzden Zaman Gazetesinde
sizi manget yapan bir stre¢ bas-
lamigth.

Tabii tabii, mesela Zaman Gaze-
tesi mangetini hatirlayin, “muste-
sardan egitime darbe plan” diye
birinci  sayfadan  surmangetten
bunu verdiler.

Hedef gdsterdi sizi.

Sadece ben yaplyormusum gibi,
“mustesar yapiyor” profilinde  su-
nuldu.

Meslek hayatinizin en zor déne-
miydi saniyorum.

Kesinlikle en zor ddnemiydi. De-
digim gibi cok ¢alismaniz gereki-
yor. Biz burada ortalama 20 saat
caligiyorduk o surecte. Milli EGitim
Bakanligi ile ilgili cok elestiri var; AK
Parti ddnemde Milli EGitim Bakanli-
ginda istenilen seylerin yapllama-
digina yonelik sdylemler var.

Hala da var.

Hala var, o tarihte de vardi. O me-
sela Ustunlzde bir yuk, hukumet
size gUven duymus ve bir arastir-
ma yapmis. Size diyor ki “sdyle ya-
palim”, misyon yukliyor size onun
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agiig var. ikincisi ise butin bun-
lan bir bir planlyorsunuz, “su olsun,
sunu sdyle yapalm” ama bunlar
hayata gecirmekte baska bir sikin-
fiyla kargl karsiya kaliyorsunuz. Basit
bir uygulamay! hayata gecirecek-
siniz, sahaya dagiimis olan bu FE-
1O'culer sabote ediyorlar.

Uygulamada onlar var.

Evet uygulamada onlar var. Sabo-
te ediyorlar, sizin politikaniz ters yUz
oluyor.

Bdylece fatura yine size ¢ikiyordu.

Tabii tabii. Sinav organize ediyor-
sunuz, sinavia ilgili olarak sabote
yapiyorlar. En  basitinden, kendi
Uyelerindeki 6gretmenler sinavda
gdzetmenlik gbrevi aliyorlar. Bir ay
once ilan ediyoruz, “gdzetmen
olmak isteyenler bize bagvursun”.
Basvuruyor &gretmen pat  sinav
yapacaksiniz énceki gun bir bak-
yorsunuz binlerce égretmen rapor
almig. 2013 yilindaki TEOG sinavin-
da bunu gorduk biz. Buna benzer
bir surt drnek verebiliim size. Bu-
rasl zaten zor karar verilen ve zor
is yapllan bir bakanlik. Bir de karar
verdikten sonra bu tlr sikintilarla
karsl karsiya kalinca is yapmak ger-
cekten zorlagiyor. Oyle bir bakanlik
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burasi. Bakanlik olarak 18 milyon
ogrenciye bedava dagitigimiz
kitabin  bize maliyetinin - yaklasik
3 kat kadan onlarda; (sadece o
tarinte  baktigimda) FETO'ye  ait
yayinevierinin  sadece bandrolll
kitap sayisi (bandrolstz test kitap,
yaprak test hari¢) bakanlik olarak
bizim ayrrdigmiz kaynagin 3 kath
kadar. FETO'nUn 38 tane yaynevi,
oradan para kazaniyor. Ben, 18
milyona yaklasik 300 milyon adet
ders kitabl dagitiyorum o tarihte,
bana maliyeti var. Onun 3 kati
kadar yardimci kitap sektérl Uze-
rinden para kazaniyorlar, Boyle bir
yaplyla  mucadele ediyorsunuz.
Bunlar varken de, sistemin icinde
adamlar oldugu igin athginiz her
admi sabote edecek, geciktire-
cek bir sey yapliyorlar. Adam me-
sela basitce bir sey yapsa bile isiniz
aksiyor. BUrokratik olarak yapmasi
gereken seyi gecikfirse, bahane
Uretse iste 5. Kattan 6. Kata resmi
yazl yaziyor. Resmi yazi 1 ay son-
ra gidiyor; “efendim ben o yoz-
yl yazdim”. Aleni bir sabotaj bu.
Niye? Sizin ders kitabiniz yetismesin
ki Fetd'nun kitaplan gitsin. Boyle
bir yapl s&z konusu, tUum burok-
ratik mekanizmnalar sizi bir sekilde
basansiziga strikiiyor. isin kendi
zorlugu bir tarafa bir de bundan
kaynaklonan baska zorluklar da




“Tiirkive'de kademeler arasi farkliik var

var, gercekten de benim butun
hayatim, butin aile hayatim 6zel
hayatim her seyim burasi oldu.

Bu dénemde cok zor bir isin ba-
sina geldiniz. Bu taraftan bakilip
6z elestiri yapilirsa, sans mi sans-
sizlik mi oldu?

“Sans mi, sanssizlik mi?” sorusu
bana sorarsaniz, burada bu kadar
cok calisma yapllmasi gerekmesi
yapilacak ¢ok buyuk isler yapila-
cak olmasi bir sansti. Ama keske,
goénUl arzu ederdi ki bu hi¢ bunlar
yasanmamig olsun, isler bu nokta-
ya varmadan ¢abucak hallolsun
cabucak hallolsun ve biz de bas-
ka seylerle ugrasalm diye.

Onlarla ugrasmaktansa egitim-
deki yeniliklerle ilgilenilirdi. Bu
zorluklara ragmen, goéreve gel-
diginizden beri pek ¢ok reform
yapildi; ciddi ilerlemeler oldu.
Bundan sonrasi i¢in soracak olur-
sak, dzellikle Tirkiye’de ki egitimi
daha ileriye tagimak i¢in planila-
nniz nelerdir?

Bir kere sunu séyleyeyim: bakanlik-
fa su anda tabiri caizse bir tabula
rasa yapmis olduk. Bize burada
engel Ureten, butun bu vesayet-
¢i mantiktan basladigmiz ik 2 il
icerisinde kurtulmaya ¢aba sarf
eftik. Bundan sonraki surecte cok

daha &zgur ve cok daha rahat
bir sekilde burada bir politika be-
lileyip hayata gegirme imkanimiz
olacak. Nitekim éyle de yapliyoruz.
Bu surecte afilan adimlar, bundan
sonrasl icin Umit verici seyler, insal-
lah bu adimlar ilerleyen donemde
bakanlikla ilgili gercekten cagdas
Ulkelerdeki egitim duzeyine ulast-
racak sonuglar doguracak. Ben,
bu yeni dénemde c¢ok hizli karar
veren ve ¢cok saglikli karar veren bir
Milli EQitim Bakanliginin ortaya ¢ik-
figina inaniyorum. Bundan sonraki
sUrecte de bunu bir avantaj olarak
kullanacagiz.

Yine bundan sonraki slirece de-
ginecek olursak? Ozellikle de
mufredat uygun mu?

Genel olarak bakhigimizda  fizik-
sel altyapl anlominda, Milli Egi-
fim Bakanligi Cumhuriyet dénemi
acisindan bir deviim gerceklestir-
di; herkes icin hayal olarak katoul
edilen, hayal olarak gorlen seyleri
hayata gecirdi. Cok fazla eskiye
gitmeye gerek yok, 1990'l yillarda,
ortalama bir Anadolu ilinde derslik
basina disen dgrenci sayisi 50°le-
rin Uzerindeyken (bizim kusakta 60
kisilik) suanda AK Parti déneminde
neredeyse Cumhuriyet donemin-
de insa edilen derslik sayisindan
daha fazla derslik inga edilerek cok
ciddi bir devriim yapildi. Su anda

bizim orfalamamiz  kademeler
arasi farkliik gosterse de 30°'un al-
findadrr.

Halkin da bu manada ciddi bir
destegi var herhalde.

Tabii tabii. Hayirseverlerin cok cid-
di deste@i var ama bu yatinmiann
blytk bir cogunlugu kamu tara-
findan yapilliyor. Bizim yatinmlan-
miz icinde hayirsever destegiyle
yapilan yatinmiann  orani dusuk.
Cok ciddi destek oluyorlar ama
sayl ¢cok buylk oldugu icin 300
bin-500 bin derslikten bahsetti-
gimiz icin hayirseverin yophdi ki-
sim bizimkinin yaninda ¢ok kaguk
kallyor. Ama ¢ok ciddi bir destek
var, onun altini gizmek lazim. Bu
vesileyle derslik yapiminda bize
destek olan butin hayirseverle-
rimize  tesekkdr ediyorum. Sag
olsun kimin 3 kurus 5 kurus parasi
varsa, bir okul yapmak istiyor bu
da bizim icin ciddi avantaj ama
intiyacimiz ¢ok fazla oldugu igin
kamu yatinmlarn devasa bir boyut
Qdbsteriyor. Su anda, Turkiye'de ka-
demeler arasi farkliik var; mesela
ortalama olarak 18 kisilik 16 kisilik
okullar da var, 28-30 kisilik okul-
larda var. Ama her kademede
30'un altinda oldugunu rahatlikla
sOyleyebiliim. Bu, ¢ok énemli bir
devrim. Bu, beraberinde sunu da
desteklemis; yine Cumhuriyet do-




neminde toplam atanan &gret-
men sayisindan daha fazla égret-
men atanmis. Yani bir dgretmene
dugen dégrenci sayisi da 100'de 50
oranda azalmig, bir édgretmene
40-45 duserken kademeli olarak
20l rakamlara  dusmdus. Bu da,
egifimi gercekten niteligini degisti-
ren bir olay. Tabiri caizse, simdiye
kadar MEB bu adimlanyla unu,
yagi, sekeri hepsini bir araya getir-
mis alt yapisini hazirlamis. Bundan
sonra bize dusen helva yapmak,
foplumun beklentilerine uygun po-
litikalar Gretip onlan hayata gegir-
meliyiz, yapmallyiz bundan sonra.
Bu anlamda da benim en ¢ok
onemsedigim sey mufredat reviz-
yonumuzdu.

O tamamlandi mi mustesarm?

Mufredat revizyonunu bitirdik. Bu,
su acidan cok énemli: OFretme-
nimiz var yeterince, okulumuz var,
dersligimiz var tamam ama niye
cocuklanmizin - egitiminden  sika-
yetciyiz? Bakhginizda, egitimin ice-
rigi hepimizi rahatsiz edici bir bo-
yutta. Soyle rahatsiz ediyor. Bir kere,
bilgiye erisiminin zor oldugu bir
dénemde yazimis bir programia
kargi karslyayiz. Bundan 20 yil dnce
cocuklara butdn bilgileri mufredat
ve ders kitaplarn Uzerinden vermeyi
dustinmusuz.

Mecburen...

Mecburen &dyle dusinmusuz, fo-
kat simdi cocugunuz ders kitabi-
nizdaki bilgiden daha dogru ve
hizisina cok daha kisa bir stre
icerisinde ulasabiliyor. Dolayisiyla
bundan 20 vyl 6nce planlandid
kadar yogun bilgi vermemiz dog-
ru degil degil. Cag, cok hizh geli-
siyor. 2 sene &nce verdiginiz bilgi
bile yanlislanabiliyor, cocuk cep
felefonundan bir seye ulasiyor ba-
kiyor “ders kitabiniz yanlig” diyor.
Dolayisiyla, bunun revize edilme-
si gerekiyordu. Bu anlamda bilgi
vermeden ziyade, ulashdr bilgileri
analiz edebilecegdi bir mufredat
tasarlamamiz - gerekiyordu.  Cok
fazla bilgi vermek yerine elde eti-
gi bilgileri nasil kullanacak, gunluk
hayatina nasil yansitabilecek onu
analiz etmesi gerekiyordu. Bir de
TUrkiye 15 Ternmuz’'u yasadi; biraz
once anlathgm vatana, bagim-
sizlga, demokrasiye sahip cikma
pbilincini (muflaka) cocuklara egi-
fim seviyesi icinde vermek gereki-
yordu. Dolayisiyla biz 2013 yilinda
basladiktan itibaren  mdufredatia
ilgili belirli arastirmalar yaptik; ente-
lektUeller ve akademisyenlerle tar-
fistik, “bou mufredat yeterli midir, ek-
sikleri var midir, yanliglan var midir?”
bunlan tartistk. Sonra 6grencilere,
ogretmenlere, velilere, idarecilere
sorduk, anketler yaptik; ortaya 4
-5 tane baslk cikii. Bu baslikiarda
mufredatimiz elestiriliyor herkes ta-
rafindan ve bunlar uzlasiimis seyler
yani her sordugunuz kisi bunu soy-
lGyor; demek ki burada bir prob-
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lem var. Herkes gorayor, veli olarak
da gdruyorsunuz. Ders kitabina
bakiyorsunuz orada gdruyorsunuz
falan. Biz o arastirmalarnn bizi yon-
lendirdigi  dogrultuda  mufredati-
mizi revize ettik. Bu konuda ¢ok
haksizlik yapiliyor bakanlanmiza,
bakanliga. Bir kere sunu séyluyorlar,
“pat diye mufredat mi degisir?”.
Hayrr, “pat diye” mufredat falan
degismedi. Son mufredat guncel-
lemesi 2005’ te yapilmig Uzerinden
12 yil gecmis, gayet dogal. Dinya
ortalamasi 7 yil. 6-7 yilda bir dun-
yada mufredat revize ediliyor. Biz
de dolayisiyla mufredatimizi revize
efmemiz gerekiyordu. Biraz gec
kalarak da olsa revize etmis olduk.
ikincisi sOyle bir sey de yapmadik;
yani mustesar, bakan, aksam yatt,
sabah “ya su mufredat bir degisti-
rin” bodyle bir sey de yok. O kismina
bakmadikian icin. Bakin 2013 ten
beri, asagi yukar 2 yil boyunca biz
bununla ilgili arastirmalar ve anao-
lizler yaptik. Sahada akademisyen-
lerden gelen elestirileri foparladik.
Ondan sonra da mufredatimizi bu
elegtirleri orfadan  kaldiracak  se-
kide guncellemeyi, revize etmeyi
gundemimize aldik ve yaklagik iki
yil da bu surdu.

Sinav sistemleri ¢cok degisti; aca-
ba ondan dolayi miifredat degi-
sikligi gibi algilaniyor olabilir mi?

Boyle elestirmek isteyenler, gdrmek
istediklerini  gérUyorlar;  digerlerini
gérmuyorlar. Mesela bu elestiren-




“BENIM EN GOK ONEMSEDIGIM SEY MUFREDAT REVIZYONUMUZDU”

lere “egitim sistemi cok degisiyor,
mufredat cok degisiyor diyenlere”
soruyorsunuz. Mesela “10 sene on-
ceki bilgiyi cocuga vermek dogru
mudur?”, “Tabii ki, mutlaka degis-
mesi lazm”, O zaman degistirdik
niye elestiyorsunuz? lyi tamam di-
yor, mesela anlatiyorsunuz, “bakin
10 sene dnce ders kitabinda sdyle
bir sey vardi; simdi bu sene kita-
bimizda bu olsa elestirir misiniz?”
diye; “tabii ki elestiriim.” diyor. O
zaman, degistirdik simdi niye eles-
firiyorsunuz? Herkes bakmak istedi-
Qi yerden bakiyor ve kafasina gore
yorum yapiyor. Ben suna inaniyo-
rum bakin size bir sey daha sdy-
leyeyim, PISA ve TIMMS skorlanmiz
cok elestiriliyor. Bu fUr uluslararasi
sinaviann temel parametresi, co-
cuklar okulda edindikleri bilgileri
guncel hayatta  kullanabiliyorlar
mi kullanamiyorlar mi? Bunu Ol-
clyorlar. Ama bizim egitim muf-
redatimiz igerisinde bdyle bir sey
hic yok. Biz bunu neredeyse hic
dikkate almamigiz, mantk olarak
bir yere koymamigiz. Biz simdi yeni
mufredatta bunu da yapiyoruz.
Dogal olarak asagidasiniz; her seyi
bilgi olarak yukluyorsunuz. Cocuk
mesela turev konusacak, tUrevin
diger hayattaki karsiigini dgretme-
nimiz sdylememis; programimizda
yoktu. Olmadidi icin cocuk orada

oyle bir soru ¢ikligi zaman, bunun
tUrev anlamina geldigini bilmiyor.
Baska derslerde de ayni seyler go-
ralayor.

Bdylece cocuklar da isyan edi-
yor. Neden bunu 6égreniyorum,
ne isime yariyor hayatta diyorlar,
bilmiyorlar.

Aynen. Dolayislyla yeni mufredat-
tan dnemli beklentilerimizden birisi
de budur; guncel hayatta cocuk-
lanmiz artik uygulayabilecek. Bu yil
1, 5 ve 9. Sinflarda baslayacak.
Her kademenin ilk yili, ilkokul, orta
okul ve lisenin ik yilinda mufredati-
miza basliyoruz. Bunun sebebi de,
cocuklar bu sene okudular bazi
konulann yeri degisti, bazi konular
ust siniftan alt sinifa alind. Bir eksik-
lik, bir aksaklik olmasin diye kade-
meli bir gecis planladik. Bu yil in-
sallah hayata gegiyor. 4 yil sonra,
yeni mufredata gore ¢ocuklanmiz
yetismis olacak (her kademede).
Ben sunu iddia ediyorum, mese-
la 4 yil sonra ilk uluslararasi sinav
olmayabilir (PISA, TIMMS) ama bir
sonrakinde Turkiye'nin skoru ve de-
recesi ciddi bir ivme kazanacak.
Cok farkll bir sonug ortaya ¢ikacak.
Buna inaniyorum.

EGifim programlanndaki revizyon-

la ilgili son olarak bir hususa daha
dikkat cekmek istiyorum. Bakin biz
ayni zamanda ¢ocuklanmizi bu
vatana, bu vatanin degerlerine,
bagimsizigimiza, demokrasimize,
geleneklerimize, kultlrumuze kisa-
casl bizi bir arada tutan unsurlara
sahip ¢lkacak  yetkinlikte yetistir-
mekle mukellefiz. Bu anlamda re-
vizyonun en énemli unsurlanndan
birisi de degerler egitiminin bUttn
derslerin icinde ilgili yerlerde sunul-
masidir. Bence bu da ¢ok énemli
bir husus.

Egitimde mifredat kadar 6g-
retmenlerimiz de 6nemli, butiin
ogrencilerimizi egitenler onlar.
Ogretmenlerimizin de daha ge-
lismis olmalarn daha donanimli
hale gelmeleri icin calismalariniz
var mi?

Evet. Simdi sdyle bir sey var, &z
elestiri olarak da kabul edebilirsiniz.
YOK ile Milli Egitim Bakanlidi ara-
sindaki iliski gok onemli. Simdiye
kadar hatta son birka¢ yila kadar
YOKle Milli Egitim Bakaniigi ara-
sinda saglikli bir iliski kurulmamus.
Bunu niye sdyliyorum, sunun igin;
mufredat degistiryorsunuz siz, me-
sela bir bitisik el yazisi uygulamasi
getiriyorsunuz, bundan sonra size
gelen butln sinif 6gretmenlerinin
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el yazisiyla 6grenci yetistirmek ko-
nusunda Universite de ders almis
olmasini bekliyorsunuz degil mi?
Makul olan bu. YOK'le Bakanlik ara-
sindaki iligki iyi olsa YOK hemen bu-
radan durumdan vazife cikartir ve
“bundan sonra sinif égretmenligi
bolimUne ben bitisik el yazisi 6g-
retmeyle ilgili ders koyuyorum” der.
Aradaki kopukluktan dolay bu ha-
yata gecirilmemis. Biz hala yeni sinif
ogretmenlerine el yazisi 6gretmek
konusunda yetersiziz. Once &g-
retmenimize el yazisi 6gretiyoruz.
Ayni sey Fatih Projesinde gordldua.
Biz okullara etkilesimli tahta koyduk.
Bekledik ki Universitelerin mufreda-
finda etkilesimli tahtadan yararla-
nacaklan bir ders olsun. Ancak biz
hala yeni aldigimiz 6gretmenleri bir
de efkilesimli tahta icin egitiyoruz.
Dolayislyla bunun  sizin - sorunuzia
baglantisi su. Biz bu konuda YOK'le
son vyillarda cok saglikli bir iletisim
kurduk, bu vesileyle yeni YOK'e ve
Yekta Sara¢ hocaya bir kez daha
tesekkir etmek isterim. Ogretmen-
lige kaynak teskil eden fakultelerin
mufredatl bizim igin dnemli ve artik
biz entegre bir bicimde caligiyoruz.
Burada yaptigimiz mufredat degi-
sikliklerini YOK'Un ilgili kurumlarnnda
tarhigiyoruz onlara séyliyoruz, YOK
oradan gerekli tedbirleri aliyor. Do-
layisiyla 6gretmen niteligi ile ilgili
olarak birinci basladigimiz nokta
YOK'le yUrittigumuz bu saglikil co-
lisma. Daha nitelikli, daha bizim
intiyaclanmiza karsilik veren, cevap
veren, bizim arzu eftigimiz sekilde
egitim hizmeti sunabilecek bir 6§-
retmen kitlesi asagidan geliyor ola-
cak. Sonra kendi 6gretmenlerimiz-
le ilgili olarak da, 6gretmen strateji
belgemizi hazrrladik, égretmen ye-
terliklerini revize eftik, aynca 6gret-

men performanslanyla ilgili olarak
veli, 6grenci, 6gretmen ve idareci-
lerin icinde yer aldigi bir mekaniz-
ma gelistirdik, hayata gegirdik bu
yil itibariyle. Orada da sunu yapiyo-
ruz; ogretmenlerimizi - eksikliklerine
gadre, intiyaclanna gore hizmet ici
egitime aliyoruz strekli. Performans
olcUm sureci ile 6gretmenlerimizin
talepleri ve ihtiyaclan dogrultusun-
da bir hizmet ici egitim planlamasi
yapiyoruz. 4 yida bir 6gretmenleri-
mizin eksiklerinin tespit edilip hizmet
ici egitimle giderildikleri bir sinav sU-
reci getirdik. 4 yilda bir, dgretmen-
lerimiz bir sinava girecek alaniyla
ilgili, iliskileriyle ilgil, ogrencileriyle
iliskileri, 6gretmenlik mesledi ile il-
gili ve diyecegiz ki dgretmenimize
sizin sadece su alanda eksikleriniz
var, su alan icin sizi hizmet ici egi-
time alacagiz. Ogretmen niteligini
gelistirmesi icin gercekten ayaklan
yere saglam basan ydntemler ge-
listiriyoruz.

Ogretmen atamalarina degine-
cek olursak... Ogretmenlerimize,
bu konuda dergimiz araciligiyla
da bir mijdeniz olabilir mi? Ata-
ma bekleyen &gretmenlerimiz
var, eksiklerimiz de var galiba.

Séyle, bakanligimizin  ihfiyaclan-
ni her yil butge strecinde, Maliye
Bakanligrna ve ilgili bakanlikiara
ulagtinyoruz. Ulke butcesinin, eko-
nomisinin genel durumu itibariyle
kamuya alinacak istem edilecek
bir personel her daim asagr yukan
yansi Milli Egitim Bakanlhigina verili-
yor. Yani yilda 60 bin kisi alinacaksa
bunun 20-30 bini her yil Milli EGi-
tim Bakanligina veriliyor. Bu rakam
hdkimetimizin ciddi bir fedakarlik
yaphgini gésteriyor. Bundan sonra
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da biz inhtiyaclanmizi  sdylUyoruz.
Hdkumetimizin bize ayrdigi kadro
kadar atama yapiyoruz. Yine inti-
yaclanmiz  var. ihTiyogIonmlzdan
ne kadarnin énumuzdeki yillarda
karslanacadi kuskusuz, ekonomik
yapyla yakindan ilinfili. 2017 il
icinde sureclerini famamladigimiz
20.000 arkadasimiz Agustos ayin-
da MEB ailesine katfimis olacak
insallah.

Egitimde teknolojik olarak eksik-
lerimiz var mi?

Bakanlik bunyesinde teknolojik alt
yapi eksikliginin gideriimesi husu-
sunda dunyaya gergekten émek
olacak nitelikte bir projeyi, yani
FATIH projesini yuritiyoruz. Dinya-
nin neresine gidersek gidelim bu
buyUkiUkte, devasa bir proje hic-
bir yerde yok. Her ulkede teknoloji
egitim de kullanilyor ama segcmeli
veya secilmis okullarda bu kadar
yogun bir teknoloji kullaniliyor. Biz,
hic aynm gutmeden butun kurum-
lanmizda (yaklasik 70 bin kurumu-
muzun tamaminda) teknolojik alt
yap! olusturuyoruz. Bu buUyUkiUkte,
bu kadar istisnasiz bir teknoloji kul-
lanilan egitim baska bir Ulke de
yok. Bu vyil itibariyle de, Fatih Pro-
jesinde butun ihale surecleri de
tfamamlanmis olacak ve insallah
Agustos ayi ortalarnda ihale stre-
ci bitecek. Yil sonu itibariyle etkile-
simli tfahta kurulumian baslayacak,
2018 il baginda da tablet bilgi-
sayar dagitimi baslayacak. Top-
lamda 10 milyon 600 bin tabletin
okullardaki &égrencilere dagitiimasi
planlaniyor. Bu projenin en 6zgun
yanlarndan birisi yerli Uretimi tegvik
amaci gutmesi. Dolayisiyla bu an-
lamda projeksiyonumuz Turkiye'de



gerekli teknolojik alt yapiyr olustur-
mak, ardindan ihale kapsaminda-
ki satin almalan gerceklestirmek.
Bu anlamda proje kapsaminda
bu amacin gerceklesmesini cok
6nemsedik. Tedrici bir bigimde
yerli Uretim femin edilmis olacak
insallah.

Egitim 6ncelikle ailede baslar. Siz
hem babasiniz hem de egitmen-
siniz. Cocuklarinizin egitiminde
ozellikle dikkat eftiginiz seyler
nelerdir? Son olarak velilere ¢o-
cuklannin egitimleri ile ilgili 6ne-
receginiz, dikkat etmelerini séy-
leyeceginiz seyler nelerdir?

Ogretmenler de sonucta insan.
Velilerden istrhamim su, veli olo-
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rak kendilerinin yapamadidi butin
misyonlan bir 6gretmene  yukle-
mesinler.  OFretmenimizden sunu
bekliyor veliler;, hem iyi bir anne
olsun, hem iyi bir baba olsun, hem

cocugumun  ablasi-abisi - olsun,
hem degerlerimizi versin (dini, milli,
manevi), hem de iyi bir 6grefmen
olsun. Simdi bu kadar farkli rolleri
bir kisiden beklemek olmaz. Ogret-
menlerimiz bunlan yapabilecekleri
kadar yapiyorlar ama  velilerimiz
de c¢ocuklann ailede almasi ge-
reken egitim, tabiri caize ailede
almasi gereken terbiyeyi vererek
okula gdnderirlerse, bu anlomda
cocuklannin egitimine katki sag-
larlarsa biz de ¢ok mutlu oluruz.
Maalesef cok elestirmeyi seven
ama Ozelestiri yapip UstUne dusen
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sorumluluklan yerine getirmeyi sev-
meyen bir toplumuz. Hepimiz eles-
firiyoruz, 6gretmenleri elestiriyoruz
ama veli toplantilanmiza  katilim
oranlarn maalesef higbir okulda
ylzde 50 oraninda olmuyor; &g-
retmenler zorla telefonla ve baska
yollarla davet ediyorlar. Simdi veli
toplantisina bile gitmeyen velimiz,
ogretmenimizi - elestiriyor.  EGitim
sadece 6gretmenin, okulun ya da
Milli EGitim Bakanliginin yapacagi
bir sey degdil. Cocuklanmizin zeki,
donanimli, egitimli bireyler olarak
yetismesini istiyorsak hep beraber
kendi cocuklanmizdan baslayarak
egitim seferberligine katki saglo-
mamiz gerekiyor.
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