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SUNUġ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda 

değiĢiklik yapan 5436 sayılı kanun 

gereğince; kamu kurumlarının etkili, 

verimli ve önceliklere dayalı bir yönetim 

anlayıĢı sergileyebilmeleri için, tüm 

faaliyetlerini stratejik planlar 

çerçevesinde gerçekleĢtirme zorunluluğu 

getirilmiĢtir. 

Çok hızlı geliĢen ve değiĢen teknolojilerle, bilginin değiĢim süreci de hızla 

değiĢmiĢ ve baĢarı için sistemli ve planlı bir çalıĢma kaçınılmaz hale gelmiĢtir. 

Sürekli değiĢen ve geliĢen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim 

anlayıĢını sistematik bir Ģekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en 

etkin Ģekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Eğitim kurumlarımızın 

kendilerinden beklenen iĢlevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu 

planın etkin bir Ģekilde uygulanmasına bağlıdır. Stratejik planlama; kurumları 

sistematik ve planlı düĢünmeye sevk etme, bilimsel ve teknolojik geliĢmeleri takip 

etme, bu geliĢim ve değiĢimlere kendilerini hazırlama ve uyum fırsatı vermesi 

açısından da önem arz etmektedir. 

Bu nedenle kamu kaynaklarını daha etkin kullanarak, ilimizin ve ülkemizin 

ihtiyaçlarına cevap verebilmek, kaynakların kısıtlı olduğunu göz önünde 

bulundurarak, ihtiyaçlar arasında öncelik ve planlama çalıĢması yapmak, tüm bu 

çalıĢmaları yaparken kurumlara bütçe disiplini, katılımcılık, izleme, değerlendirme 

alıĢkanlığı ve hesap verme sorumluluğu kazandırmak hedefimiz olmalıdır. 

Yeni kamu yönetimi anlayıĢı gereği olarak; Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğü 

için hazırlanmıĢ olan 2015-2019 Stratejik Planının oluĢturulması sürecinde emeği 

geçen tüm personelimize teĢekkür ederim. 

 

 Ahmet Hamdi NAYIR 

             Bilecik  Valisi 
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    SUNUġ 

    GeliĢmiĢ toplumlar düzeyine 

ulaĢmanın tek yolu, eğitim ve 

öğretim faaliyetlerinde baĢarılı 

olmaya bağlıdır. Sosyal ve ekonomik 

yönden geliĢmiĢ her ülke, eğitime 

büyük önem vermiĢtir. Eğitim 

sayesinde hedeflediği noktaya 

ulaĢmıĢtır. Çünkü eğitim; her insanın 

yaĢamında, toplumların ve ülkelerin 

geleceğinin garanti altına alınmasında en etkin ve asla ihmale gelmeyen çok önemli 

bir faktördür.  

Kaynakların kısıtlı, değiĢimin baĢ  döndürücü olduğu bir dönemde; verimli, 

etkili ve esnek bir yönetim yaklaĢımının sunulması zorunludur. ĠĢ sonuçlarına, 

hizmet alanlarına,   çalıĢanlara ve toplumun tüm kesimlerine yansıyan mükemmel 

sonuçlar; politika ve stratejilerin, çalıĢanların,   kaynakların ve süreçlerin uygun bir 

yönetim anlayıĢıyla vizyona yönlendirilmesi ile sağlanabilir. Bahsedilen amaca 

ulaĢmak için tüm çalıĢanların katılımı ile çeĢitli eğitimler yapılmıĢ, kurumun 

vizyonu, misyonu gözden geçirilmiĢtir. Güçlü Yönleri, Zayıf Yönleri, Fırsat ve 

Tehditleri belirlenmiĢtir. Güçlü yönlerimizin desteğiyle fırsatları kullanarak, 

tehditlerin etkilerini en aza indirmek ve zayıf yönlerimizi güçlüye çevirmek için 

Amaçlar, Hedefler ve Stratejiler belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmalardaki temel anlayıĢımız; görev ve sorumluluk alanlarımız 

kapsamında, ilimiz eğitiminin geleceğini geniĢ bir bakıĢ açısı ile tüm birimlerimiz 

birlikte çalıĢarak, paydaĢlarımızın önerilerini değerlendirerek, mevcut veri ve durum 

analizlerini göz önünde bulundurup, ulaĢmak istediğimiz noktaya bizi götürecek 

strateji, hedef ve faaliyetleri belirlemekti. 

2015-2019 Stratejik Planının hazırlanmasında emeği geçen mesai 

arkadaĢlarıma teĢekkür eder, planımızın uygulamasında ilimiz eğitim camiasına 

baĢarılar dilerim.  

              

 Ġsmail ALTINKAYNAK 

             Milli Eğitim Müdürü 
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TANIMLAR 

BütünleĢtirici eğitim (kaynaĢtırma eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin 

eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya 

özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim 

uygulamalarıdır. 

Çıraklık eğitimi: Kurumlarda yapılan teorik eğitim ile iĢletmelerde yapılan pratik 

eğitimin bütünlüğü içerisinde bireyleri bir mesleğe hazırlayan, mesleklerinde 

geliĢmelerine olanak sağlayan ve belgeye götüren eğitimi ifade eder. 

Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. 

Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Topluluğu Ġstatistik Ofisinin 

(Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araĢtırmasına göre 18-24 yaĢ aralığındaki 

kiĢilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde 

kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir. 

Önceki öğrenmelerin tanınması: Bireyin eğitim, iĢ veya diğer hayat tecrübeleri 

aracılığıyla hayatlarının bütün dönemlerinde gerçekleĢtirdikleri öğrenme için 

yeterlilik belgesine sahibi olmalarına imkân tanıyan bir sistem olup, örgün, yaygın 

ve/veya serbest öğrenme çerçevesinde elde edilen belgelendirilmemiĢ öğrenme 

kazanımlarının belirli bir standart çerçevesinde tanınması sürecidir. 

Örgün eğitim: Belirli yaĢ grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre 

hazırlanmıĢ programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün 

eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını 

kapsar. 

Özel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajlı gruplar): Diğer 

gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, 

gençler, uzun süreli iĢsizler, engelliler gibi bireylerin oluĢturduğu grupları ifade 

eder. 

Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiĢ ya da örgün eğitim sisteminin 

herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmıĢ ya da bitirmiĢ 

bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel 

geliĢmelerini sağlayıcı nitelikte çeĢitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, 

öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder. 

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve 

farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip 

ortaokullarından oluĢan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün 

veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluĢan 

eğitim sürecini ifade eder. 
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GĠRĠġ 

 Kamu yönetiminde katılımcılık, Ģeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri 

doğrultusunda performans yönetimine dayalı yeni kamu yönetimi anlayıĢı hâkim 

olmaya baĢlamıĢtır. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi, 

kaynakların etkili ve verimli bir Ģekilde kullanılması, siyasi ve yönetsel hesap verme 

mekanizmaları ile mali saydamlığın geliĢtirilmesine yönelik uygulamalar hız 

kazanmıĢtır. 

 Bu geliĢmeler ıĢığında 2003 yılında kabul edilen 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili 

mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe iliĢkin misyon ve 

vizyonlarını oluĢturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, 

performanslarını önceden belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu 

süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan 

hazırlama zorunluluğu getirmiĢtir.  

 Müdürlüğümüz, Kamu Ġdarelerinde Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya geçiĢ 

takvimine göre ilk stratejik planını 2010-2014 yıllarını kapsayacak Ģekilde hazırlamıĢ 

ve uygulamıĢtır.  

 Yasal düzenlemeler ve üst politika belgeleri çerçevesinde ilgili paydaĢ ve kurum 

çalıĢanlarının katkısıyla Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı 

hazırlanmıĢtır.  

 2015-2019 Stratejik Planı kapsamında, Ġl ve Ġlçe Milli Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliği ile belirlenmiĢ birimleri ve ilgili paydaĢların katılımıyla belirlenen 

eğitim ve öğretim sistemine iliĢkin geliĢim ve sorun alanları Eğitim ve Öğretime 

EriĢim, Eğitim ve Öğretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak üzere üç temada 

toplanmıĢtır. Bu temalar altında beĢ yıllık stratejik amaçlar ve hedefler ile bunları 

gerçekleĢtirecek tedbirler belirlenmiĢtir.  

                                                             

                                                            STRATEJĠK PLANLAMA KOORDĠNASYON EKĠBĠ 
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STRATEJĠK PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

 

1.BÖLÜM
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STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 Stratejik Planlamaya ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği 

hazırlanan 2013/26 Sayılı Genelge ile 2015-2019 stratejik plan çalıĢmaları 

baĢlatılmıĢtır. Genelge ekinde yer alan hazırlık programında müdürlüğümüzde ve 

müdürlüğümüze bağlı tüm okul ve kurumlarımızda stratejik planlama sürecinde 

yapılması gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile sürece iliĢkin iĢ takvimi 

belirlenmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ġekil 1: Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama Modeli 

 

 

Durum Analizi 

Hazırlık Programının OluĢturulması 
Stratejik Planlama Yöntem ve Kapsamı 
Stratejik Plan Ekip ve Kurulları 
Stratejik Planlama ĠĢ Takvimi 

Tarihi 
GeliĢim 

Mevzuat 
Analizi 

Faaliyet 
Alanları ile 

Sunulan 
Hizmetler 

PaydaĢ 
Analizi 

Kurum Ġçi ve Kurum DıĢı 
Analiz 
 PEST Analizi 

 GZFT Analizi 

 Üst Politika Belgeleri Analizi 

Sorun ve GeliĢim Alanlarının Belirlenmesi 

Vizyonun Belirlenmesi 

Misyonun Belirlenmesi Temel Ġlke ve Değerlerin Belirlenmesi 

Temaların Belirlenmesi 

Stratejik Amaçların Belirlenmesi 

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi 

Performans Göstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi 

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi 

Nihai Stratejik Plan  

Performans Programı 
Yıllık performans hedefleri ile faaliyet ve projeler 

Ġzleme ve Değerlendirme 
Faaliyet Raporu 
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ġekil 2: Stratejik Plan OluĢum ġeması 

ÇalıĢmalar Müdürlüğümüz Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yürütülmüĢtür. Bu 

bağlamda Ar-Ge biriminin koordinesinde il, ilçe, okul ve kurum müdürlüklerinde 

stratejik plan ekipleri oluĢturulmuĢtur. 

 

 

 

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi 

Adı Soyadı Görevi Unvanı Görev Yeri 

Turan ĠPġĠROĞLU BaĢkan ġube Müdürü Bilecik MEM 

Ahmet SELÖZ Koordinatör Okul Müdürü Bilecik Ġbni Sina MTAL 

Yasemin DÜZENLĠ Üye Öğretmen Bilecik MEM Ar-Ge Birimi 

 

 

BĠLECĠK 
MEM

2015-2019 
Stratejik 

Planı

Üst Politika 
Belgeleri 

Ġncelemesi

Stratejik Plan 
ÇalıĢtay 

Sonuçları

Müdürlüğü
müz 

Birimlerinin 
Önerileri

BĠLECĠK 
MEM 

Durum 
Analizi

Bakanlık 
Stratejik Plan 

Taslağı
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Tablo 2: Bilecik MEM Stratejik Planlama Ekibi 

Adı Soyadı Görevi Unvanı 

Turan ĠPġĠROĞLU BaĢkan ġube Müdürü 

Ahmet SELÖZ Koordinatör Ġbni Sina MTAL Müdürü 

Yasemin DÜZENLĠ Üye Öğretmen 

Fahrettin ÜNAL Üye ġef 

Ġsmail KAPLAN Üye AraĢtırmacı 

Nazan GÖKTEN Üye ġef 

Asuman DEDEOĞLU Üye VHKĠ 

Ġhsan ġAVK Üye ġef 

Saim ÖZKAN Üye ġef 

ġerife FERAH Üye ġef 

Berrin UZUN Üye ġef 

Özlem AYDIN Üye ġef 

Çiğdem KOġUK Üye ġef 

Bayram YILMAZ Üye ġef 

Zuhal SARIGÜL Üye ġef 

Bülent ġENER Üye ġef 

 

Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik planlama çalıĢmaları, Milli Eğitim 

Bakanlığı Strateji GeliĢtirme BaĢkanlığının 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayılı 

Genelgesi ve ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı ile Kalkınma 

Bakanlığı’nın Stratejik Planlama Kılavuzuna uygun olarak 2013 Ekim ayında 

baĢlatılmıĢtır. Bu kapsamda;  

o Müdürlüğümüz bünyesinde Stratejik Plan Üst Kurulu oluĢturuldu. 

o  Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kuruldu. ( 3 kiĢi) 

o  Ġl MEM SP Koordinasyon Ekibi ve her Ģubeden en az bir personelin katılımıyla Ġl 

MEM Stratejik Plan Ekibi oluĢturuldu.  

o Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Hazırlama Takvimi hazırlandı. 
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o  Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi için fiziki Ģartlar ayarlandı ve gerekli 

donanımlar temin edildi.  

o 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı’mızın görünürlük çalıĢmaları web 

sayfasında yapıldı ve Hazırlık Programı kapsamında yapılan her çalıĢma 

Müdürlüğümüz web sayfasında yayımlanması sağlandı. 

o Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi’nin Merkezi 

Hizmet içi eğitimden geçirilmesi (20-24 Mayıs 2013 tarihinde Stratejik Plan 

Koordinasyon birimi üyelerimiz Yalova’ da Stratejik Planlama Seminerine 

katıldı.)  

o Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Ġl koordinatörümüz Ahmet SELÖZ, 04-

08 Kasım 2013 tarihinde Ayvalık’ ta, 17-21 ġubat 2014 tarihinde Antalya’da 

Stratejik Planlama Seminerine katıldılar. 

o Ġl MEM Stratejik Plan Üst Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine 30/01/2014 

tarihinde “Stratejik Planlamada Durum Analizi” konulu eğitimler verildi. 

o Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Üst Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi ile SWOT 

Analizi çalıĢması yapıldı.  

o Stratejik Planlama Üst Kurul ve Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin 

ÇalıĢma Planı çerçevesinde aylık değerlendirme toplantıları yapıldı. (Aylık 

olağan Ġlçe Milli Eğitim Müdürleri Toplantısında yer alan gündem 

maddelerinden “2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı” çerçevesinde 

ilçelerde yapılacak faaliyetler ve eğitimler görüĢülmüĢtür.)  

o Ġlçelere yönelik 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı Durum Analizi 

Eğitimleri planlandı ve ilgili duyuru tel zincirinde yayınlandı, e-posta ve resmi 

yazı ile ilgililere tebliğ edildi.  

o 11.03.2014 - 20.03.2014 tarihleri arasında 7 ilçede okul ve kurum stratejik 

planlama ekiplerinde görevli Müdür, Müdür Yardımcısı, Öğretmen ve Ġlçe 

Stratejik Plan Üyelerine 2015-2019 SP Hazırlık Programı kapsamında; “Durum 

Analizi ve Geleceğe Yönelim” konulu eğitimler verildi.  

o 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı ÇalıĢma Takvimi gereği, 

Müdürlüğümüz ve bağlı kurumların görüĢlerini paylaĢmaları için “Ġç PaydaĢ 

Anketi” ve “DıĢ PaydaĢ Anketi” web sayfamız üzerinden yayınlanarak 

paydaĢlarımızın görüĢleri alındı. Bu çalıĢmada iç paydaĢlarımızdan %15 i 

Anaokulu, %22 si ilkokul, %22 si ortaokul, % 29 u Ortaöğretim % 22 si Lise 

olmak üzere % 16 sı Okul/Kurum Müdürü, %12 si Müdür Yardımcısı, % 45 i 

Öğretmen, % 16 sı personel % 10 u Veli toplam 375 katılımcı görüĢ beyan etti. DıĢ 

paydaĢlarımızdan Üst düzey yönetici konumunda görev yapan sivil toplum 
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kuruluĢu, devlet kurumu ve Bilecik ġeyh Edebali Üniversitesi olmak üzere 27 

katılımcının görüĢleri alındı. Online doldurulan anket sonuçlarına göre 

katılımcıların % 60 ile yüz yüze görüĢme ve iletiĢim araçları kullanılarak tekrar 

görüĢmeler yapıldı. 

o 2015-2019 Stratejik Planı Hazırlık Programı ÇalıĢma Takvimi gereği, Ġlçe Milli 

Eğitim Müdürlükleri ve bağlı okul ve kurumlar için hazırlanan EK 1 ve EK 2 SP 

Üst Kurul ve SP Ekibi formları oluĢturuldu.  

o Ayrıca Mevcut durum analizi bölümünde paydaĢ analizi aĢamasında Milli 

Eğitim Müdürlüğümüzün faaliyetlerini içeriden ya da dıĢarıdan olumlu ya da 

olumsuz etkileyen iç ve dıĢ paydaĢlarımızla birebir görüĢülerek, veriler 

toplanmıĢ ve analizler oluĢturulmuĢtur.  

o Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Stratejik Plan Üst Kurulunda görevlendirilen 

üyelerin katılımıyla 29/08/2014 tarihinde 2015-2019 Stratejik Planı “Vizyon, 

Misyon Belirleme ÇalıĢmaları” toplantısı yapıldı.  

o 2015-2019 Stratejik plan taslağımız Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Stratejik Plan 

Üst Kurulu üyelerimizin onayına sunulmuĢ ve kurul üyelerimizce plan 

onaylanmıĢtır.
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DURUM ANALĠZĠ 
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DURUM ANALİZİ 

Durum analizinde stratejik yönetim sisteminin dört temel sorusundan biri 

olan “Neredeyiz?”sorusu yanıtlanmaktadır. Kurumumuzun yasal yükümlülükleri 

çerçevesinde yürüttüğü faaliyetler ve sunduğu hizmetler ortaya konulmuĢtur. 

Kurumun yerine getirmekle yükümlü bulunduğu üst politika belgeleri hedefleri ile 

mevzuat irdelenmiĢ; paydaĢların beklenti ve önerileri değerlendirilmiĢ ve son olarak 

kurumun geliĢim alanları (sorun alanları) belirlenmiĢtir. 

A. TARĠHĠ GELĠġĠM 

Kentin Antik Çağdaki hayatı, tarih kaynaklarında Bitinya ( Bithynia ) 

bölgesinin genel tarihi içinde gösterilir. Bitinya bölgesinin bilinen tarihi M.Ö. 

1950’lerde burada yaĢayan Trakya kavimlerinden Thynler’le baĢlar. Bölge daha sonra 

Mısır, Hitit, Frig, Kimmer, Lidya, Pers, Makedonya, Bitinya Krallığı, Roma 

Ġmparatorluğu, Bizans Ġmparatorluğu ve Osmanlı Ġmparatorluğunun yönetiminde 

geçmiĢtir. Bilecik’in bilinen ilk adı Belekoma’dır. 

Roma Ġmparatorluğu M.S. 395 yılında ikiye ayrılınca, Bitinya Bölgesi ve Bilecik 

Doğu Roma (Bizans) Ġmparatorluğu sınırları içinde kaldı. Çevresi kale ile korunan 

Belekoma kenti tarih içinde Bizanslılar-Emeviler ve Bizanslılar-Abbasiler arasında 

birkaç kez el değiĢtirmiĢtir. Selçukluların bir boyu olan Kayıların bir bölümü (400 

çadırlık bir oba) Ertuğrul Bey yönetiminde batıya doğru yer değiĢtirerek Söğüt Ġlçesi 

ve çevresine gelmiĢlerdir. Ertuğrulgazi’nin ölümünden sonra Kayıların baĢına 

Osman Bey geçti. Osman Bey ve silah arkadaĢları Bizans’a karĢı savaĢıyor ve bu 

savaĢlarda sürekli baĢarı kazanıyorlardı. Kayıların bu baĢarılarında ġeyh Edebali’nin 

büyük rolü olmuĢtur. 

Milli Mücadele Yıllarında da önemli bir rol oynayan Bilecik sınırları içinde 

Türk ordusunun Büyük Taarruzu gerçekleĢtirdiği Metristepe bulunmaktadır. Bilecik 

Milli Mücadele yıllarında birkaç kez el değiĢtirerek düĢman iĢgaline uğramıĢ ve 

savaĢtan çok büyük zarar görmüĢtür. Böylece Bilecik KurtuluĢ SavaĢından çok 

büyük yaralar alarak çıkmıĢ, savaĢın sebep olduğu sosyal ve ekonomik çöküntü 

nedeniyle Cumhuriyet dönemine çok güçsüz baĢlamıĢtır. 

 

BĠLECĠK MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRLÜĞÜNÜN TARĠHĠ 

Bilecik Eğitim tarihine ait akademik çalıĢmalar çok azdır ve bu alan 

çalıĢılmaya değer bakir bir alan olarak durmaktadır. Bilecik’te bilinen eğitim tarihi 
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Osmanlı Ġmparatorluğunun manevi kurucusu ġeyh Edebali ile baĢlatılabilir. ġeyh 

Edebali dergâhı Ģu an Bilecik Merkez ilçe sınırları içinde bulunan sarp biz arazide 

bulunmaktadır. Döneminde bu dergâh esnaf teĢkilatı olan ahilerin ocağı aynı 

zamanda bir eğitim yuvasıdır. Osmanlı kaynaklarında Bilecik eğitim tarihine ait izler 

Sultan Abdülhamit Han tarafında yaptırılan ve halen kullanılır durumda bulunan 

Hamidiye Ġdadisi, Darül Eytam Mektebi sayılabilir.  

Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü ilk olarak Valilik ana binasından hizmet 

vermiĢtir. 1981-1985 yılları arasında Valilik ek binası yapılıncaya kadar Edebalı 

Ortaokulunun eski binasında hizmet vermiĢtir. 1985 yılından itibaren Valilik ek 

binasında hizmet vermektedir. 

 

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALĠZĠ 

18 Kasım 2012 tarihli ve 28054 sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe 

giren 28471 sayılı Millî Eğitim Bakanlığı Ġl ve Ġlçe Millî Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliğine göre Müdürlüğümüzün görevleri Ģunlardır: 

MADDE 5 – (1) Ġl millî eğitim müdürlüğü illerde (merkez ilçeler dâhil), 

eğitim denetmenleri baĢkanlığı ile Ģube müdürü kadro sayısına göre birleĢtirilerek 

veya ayrılarak teĢkilatlandırılan Ģube müdürlükleri; ilçe millî eğitim müdürlüğü ise 

ilçelerde, Ģube müdürü kadro sayısına göre birleĢtirilerek veya ayrılarak 

teĢkilatlandırılan Ģube müdürlükleri eliyle millî eğitim hizmetlerini yürütür. 

(2) Ġl millî eğitim müdürlüklerindeki sivil savunma uzmanları 

hakkında 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Sivil 

Savunma Uzmanlarının Ġdari Statüleri, Görevleri, ÇalıĢma Usul ve Esasları ile 

Eğitimleri Hakkında Yönetmelik hükümleri uygulanır. 

Ġl ve ilçe yöneticilerinin görevleri ve iĢbölümü 

MADDE 6 – (1) Ġl ve ilçe millî eğitim müdürleri, Bakanlığın eğitim politikaları ve 

stratejik planlarını, mevzuat ve programlar doğrultusunda yönetmek, yönlendirmek, 

denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir Ģekilde yerine getirmek ile 

görevli ve sorumludurlar. Ġl ve ilçe millî eğitim müdürleri, bu görevlerini il ve ilçe 

yöneticileri arasında yapacakları iĢbölümü çerçevesinde yürütür. Ġl millî eğitim 

müdürleri bu görevlerin yürütülmesinde kendilerine yardımcı olmak üzere büro 

oluĢturabilir. 

(2) Ġl millî eğitim müdür yardımcıları, sorumluluklarına verilen görevleri yapmak, 

hizmetler arasında uyumlu iĢbirliği ve çalıĢma düzenini sağlamak, il müdürlüğü 

adına toplantılara katılmak, yazıĢmaları ve belgeleri il müdürü adına imzalamak, il 

müdürlüğüne vekâlet etmek ve millî eğitim müdürü tarafından verilen diğer 

görevleri yürütmekle görevli ve sorumludurlar. 
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(3) Ġl ve ilçe millî eğitim Ģube müdürleri, sorumluluklarına verilen hizmetleri 

yürütmek, il veya ilçe müdürlüğü adına toplantılara katılmak, yazıĢmaları ve 

belgeleri il veya ilçe müdürü adına imzalamak, ilçe millî eğitim müdürlüğüne 

vekâlet etmek ve il veya ilçe millî eğitim müdürü tarafından verilen diğer görevleri 

yürütmekle görevli ve sorumludurlar. 

(4) Ġl ve ilçelerde bulunan tesis müdürleri, tesislerle ilgili il millî eğitim müdürünün 

vereceği görevleri mevzuat çerçevesinde yürütürler. 

Eğitim Öğretim Hizmetleri Hizmetler 

MADDE 8 – (1) Ġl millî eğitim müdürlükleri; 

a) Temel Eğitim, 

b) Ortaöğretim, 

c) Mesleki ve Teknik Eğitim, 

ç) Din Öğretimi, 

d) Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri, 

e) Hayat Boyu Öğrenme, 

f) Özel Öğretim Kurumları, 

g) Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri, 

ğ) Strateji GeliĢtirme, 

h) Hukuk, 

ı) Ġnsan Kaynakları Yönetimi, 

i)  Destek, 

j) ĠnĢaat ve Emlak, 

hizmetleri  ile doğrudan il millî eğitim müdürüne bağlı Ġl 

Eğitim Denetmenleri BaĢkanlığı eliyle millî eğitim hizmetlerini yürütür. 

 

C. FAALĠYET ALANLARI /ÜRÜN ve HĠZMETLER 
 

 2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile 

ürün ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalıĢmalar yapılmıĢtır. Bu kapsamda 

birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri 

incelenerek Bakanlığımızın ürün ve hizmetleri tespit edilmiĢ ve on bir faaliyet alanı 

altında gruplandırılmıĢtır. 
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 Buna göre Müdürlüğümüzün faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri Ģu 

Ģekildedir. 

 

Strateji GeliĢtirme Ar-Ge 

 Stratejik Planlama ĠĢlemleri  

 ÇalıĢma Takvimi Hazırlama  

 Ġhtiyaç Analizlerinin Yapılması  

 Eğitime ĠliĢkin Ġstatistiklerin Tutulması  

 AR-GE ÇalıĢmaları  

 Ulusal Ajans, BEBKA, Bakanlık projeleri ve yerel projeler ile ilgili iĢ 
ve ĠĢlemleri 

 Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi (EKYS) ĠĢlemleri  

 Kamu zararı ile ilgili iĢ ve iĢlemler 

 Personel harici olan nakit ödemelerini planlamak ve izlemek 

 Okul-aile birlikleri ile ilgili iĢ ve iĢlemler 

 TEFBĠS iĢ ve iĢlemleri 

 Kamu Hizmet Envanteri çalıĢmaları 

 MEĠS Modülü iĢ ve iĢlemleri. 

 Soru önergeleri ile ilgili iĢ ve iĢlemler. 

 Bütçe ile ilgili iĢ ve iĢlemler. 
 

 Denetim ve Rehberlik 

 Okul/Kurumların TeftiĢ ve Denetimi  

 Öğretmenlere Rehberlik ve ĠĢbaĢında YetiĢtirme  

 Ön Ġnceleme, Ġnceleme ve SoruĢturma Hizmetleri  

 REDBĠS  modülü iĢlemleri 

 Ġl Milli Eğitim Disiplin Kurulu iĢ ve iĢlemleri 

 Disiplin kurulu ve inceleme komisyonu ile ilgili iĢ ve iĢlemler 
 

Temel Eğitim, Ortaöğretim ve Din Öğretimi 

 Ders DıĢı Faaliyet ĠĢ ve ĠĢlemleri  

 Özel Eğitim YerleĢtirme ĠĢlemleri  

 Okul Öncesi Eğitim Ücret Tespit ÇalıĢmaları  

 Eğitim Kurumu Açma, Kapama ve DönüĢtürme Hizmetleri 

 Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi  

 YarıĢmaların Düzenlenmesi ve Değerlendirilmesi ĠĢleri  

 Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon  

 Öğrenci Yatılılık ve Bursluluk ĠĢlemleri  

 Eğitim Bölgelerinin OluĢturulması  

 Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi  

 Okul Kayıt Bölgeleri ĠĢlemleri  

 Ġl Ġstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu ĠĢlemleri  
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 Öğrencileri Sınavlara Hazırlama ve YetiĢtirme Kurs ĠĢlemleri  

 Denklik iĢlemleri 

 Ġl Milli Eğitim Komisyonu ve Milli Eğitim DanıĢma Komisyonu iĢ ve 
iĢlemleri 

 Diploma, e-okul iĢ ve iĢlemleri 

 ÇalıĢma takvimi 

 Eğitim-öğretim bölgelerinin belirlenmesi. 

 Öğrenci disiplin iĢleri. 
 

Özel Büro 

1) ALO 147, Bimer, Bilgi Edinme baĢvuruları iĢ ve iĢlemleri. 
2) Protokol ĠĢ ve ĠĢlemleri 
3) Basın, Halk ve Ziyaretçilerle ĠliĢkiler  
4) Yazılı ve görsel basın, mesleki örgütler ve diğer sivil toplum 

kuruluĢları ile bağlantıları kurmak. 
5) Müdürlüğümüz web sitesinde yayınlanacak haberlerle ilgili fotoğraf 

çekimi gibi iĢ ve iĢlemler. 
 

Hayat Boyu Öğrenme, Mesleki ve Teknik Eğitim 

 Beceri ve Hobi Kursları AçılıĢ Onay ĠĢlemleri  

 Kadınlar Ġçin Mesleki Eğitim Projesi Ġle Ġlgili ĠĢlemler  

 Okullar Hayat Olsun Projesi Ġle Ġlgili ĠĢlemler. 

 Ġl Halk Eğitimi Planlama ve ĠĢbirliği toplantılarını. 

 Tam gün tam yıl yaygın eğitim programları. 

 Halk Eğitimi Merkezleri MTSK kursları. 

 Meslek Edindirme kursları. 

 Mesleki GeliĢtirme ve Uyum Kursları ile ilgili iĢ ve iĢlemleri 

 Okullarda açılan yetiĢtirme kurslarına öğretmen görevlendirmeleri. 

 0-18 yaĢ aile eğitimi 

 Açıköğretim Ortaokulu ve Lise ĠĢ ve iĢlemleri 

 Sosyal ve Kültürel Etkinlikler ( YarıĢmalar, Mahalli Törenler, 
Cumhuriyet Eğitim Gezileri, Belirli Gün ve Haftalar, öğrenme 
Ģenlikleri ) 

 Ġl Ġstihdam ve Mesleki Eğitim Kurulu toplantıları hazırlık çalıĢmaları 

 Okul sağlığı iĢ ve iĢlemleri 
 

Fiziki ve Mali Destek 

 Gelen evrak, giden evrak kayıt ve dağıtımı, arĢiv hizmetlerini 
yürütmek 

 Ders Kitapları ile Eğitim Araç-Gereci Temin ve Dağıtımı  

 TaĢınır Mal ĠĢlemleri  

 TaĢımalı Eğitim Ġhale ve Hak EdiĢ ĠĢlemleri  
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 TaĢımalı Eğitim Yemek Ġhale ve Hak EdiĢ ĠĢlemleri 

 Okul Kantin ĠĢlemleri  

 Lojman ve Tesis Hizmetleri  

 Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma ve UlaĢtırma Hizmetleri  

 Satın Alma ve Tahakkuk Hizmetleri  

 Evrak Kabul, Yönlendirme Ve Dağıtım ĠĢlemleri  

 ArĢiv Hizmetleri  

 Sivil Savunma ĠĢlemleri  

 Enerji Yönetimi ile Ġlgili ÇalıĢmalar  

 Bütçe ĠĢlemleri(Ödenek Talepleri, Aktarımlar)  

 Temel Eğitim Kurumları Cari Ödemeleri  

 Hizmet araçlarının takibi ve bakımı onarımı 

 Personel MaaĢ, Ücret ve Muhasebe ĠĢlemleri  
 

Ġnsan Kaynakları 

 Hizmet Takip Programı ve Mebbis’e veri giriĢlerinin yapılması 

 Ġġ-KUR Toplum Yararına ÇalıĢma Programı ĠĢlemleri  

 Özlük ĠĢlemleri  

 Personel Ödül ĠĢlemleri  

 Hizmetiçi Eğitim ĠĢlemleri  

 Personel Atama, Görevlendirme ve Yer DeğiĢtirme ĠĢlemleri  

 Aday Öğretmen/Memurların Adaylık Eğitim ĠĢlemleri  

 Hukuk Hizmetleri  

 Personel Disiplin ĠĢlemleri 

 Öğretmenlerin atama, yer değiĢtirme ve görevlendirme ile ilgili iĢ ve 
iĢlemlerini yürütmek. 
 

Bilgi ve Teknik Destek 

 MEBBĠS ve e-Okul Modülleri Yönetimi  

 Bilgi ĠĢlem ve Otomasyon ĠĢleri  

 Telefon Santral Hizmetleri  

 Web Sayfaları Yönetimi  

 Sınav Hizmetleri  

 FATĠH Projesi kapsamında yapılacak iĢ ve iĢlemler 

 Ġl DYS iĢ ve iĢlemleri. 

 Ġl/ilçe/okul ve kurumların internet sayfaları için teknik destek 
sağlamak 

 Ġl/Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüklerinin internet sayfası, kurumsal e-
posta, e-imza, DYS gibi portalların sağlıklı çalıĢması için gerekli olan 
iĢ ve iĢlemler. 

 Ġl/Ġlçe Milli Eğitim Müdürlüklerin internet, intranet ve diğer ağ 
bağlantıları ile ilgili iĢ ve iĢlemler. 

 YarıĢmalar ve sosyal etkinlikler iĢ ve iĢlemleri. 
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ĠnĢaat Emlak 

 Arsa KamulaĢtırmalar. 

 Eğitim Binalarının Büyük ve Küçük Onarımların Yaptırılması. 

 Yeni Eğitim Bina Ve Tesisleri Ġle Derslik Yaptırılması. 

 Eğitim Kurumlarının Depreme KarĢı Tahkikleri. 

 Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir ĠĢlemleri 

 Yapıların Projelendirilmesi 

 Müdürlüğümüzce yapılan ihalelerin hak ediĢ iĢ ve iĢlemleri.  

 KamulaĢtırma iĢ ve iĢlemleri. 

 Yatırım programı yapı yatırımları ve ek programlar ile ilgili iĢ ve 
iĢlemler. 

 Hazine mülkiyetinde olanlar dâhil her türlü okul ve bina 
kiralamaları. 

 KeĢifleri hazırlamak ve inĢaat kontrollük hizmetleri. 
 

Özel Öğretim Kurumları 

 Özel Okullar, Özel Eğitim ve Rehabilitasyon Merkezleri, Muhtelif 

Kurslar, Özel Öğrenci Yurtları, Özel Dershaneler, Özel 

M.T.S.Kursları ile ilgili sınav vb. iĢler ve Ücret ilanlarının takibini 

yapmak,  

 Gerçek ve Tüzel KiĢilere Görev Verilmeme Cezaları ile izinli 

/raporlu personelin iĢlerini, mevzuat doğrultusunda ve süresi içinde 

yaparak yerine getirmek. 

Özel Eğitim ve Rehberlik 

 Bilim ve Sanat Merkezleri, Rehberlik ve AraĢtırma Merkezleri, Özel 

Eğitim Okul ve Kurumlarının ilgili iĢ ve iĢlemleri yürütmek,   

 Ġl Özel Eğitim Hizmetleri ve Ġl DanıĢma Kurulu Toplantı 

tutanaklarını hazırlamak takibini yapmak. 

 Aile eğitim programları düzenlenmesini sağlamak. 
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D. PAYDAġ ANALĠZĠ 

PaydaĢlar, bir organizasyonun, kurum, kuruluĢun ya da Ģirketin 

faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarından, aldığı sonuçlardan etkilenebilen 

veya etkileyebilen kiĢiler, gruplar, organizasyonlar veya sistemlerdir. PaydaĢlar 

organizasyonda meĢru hakları, yasal çıkarları olan özel ve tüzel kiĢilikler olabildiği 

gibi, organizasyonun yaptıkları ile ilintide olan, bağlantısı olan herkes olabilir. 

Kurumların paydaĢlarını, kurumların faaliyet ve elde ettiği sonuçlara etkisi açısından 

değerlendirmeleri, önem sırasına sokmaları ve daha sonraları ele alacağımız üzere 

paydaĢlardan geribildirim oluĢturacak mekanizma ve sistemleri kurmaları 

gerekmektedir. PaydaĢlardan elde edilen geri bildirimler, kurumun ürettiği hizmet 

süreçlerinin iyileĢtirilmesinde (sürekli iyileĢtirme) kullanılacak ve böylelikle paydaĢ 

beklenti ve gereksinimlerinin karĢılanması, tatmini ve dengelenmesi mümkün 

olacaktır. Müdürlüğümüz paydaĢ analizi çalıĢmaları kapsamında öncelikle ürün, 

hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaĢ listesi hazırlanmıĢtır. 

Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Plan Dönemi Hazırlık ÇalıĢmaları kapsamında 

paydaĢlarımızın görüĢ ve önerilerinin alınması için google docs uygulaması 

üzerinden “iç paydaĢ ve dıĢ paydaĢ anketleri” hazırlanmıĢ ve uygulanmıĢtır. Ġç 

paydaĢ anketimize 375 paydaĢımız, dıĢ paydaĢ anketimize de 27 paydaĢımız cevap 

vermiĢtir.  

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Plan hazırlık çalıĢmaları 

kapsamında paydaĢların belirlenmesi ve paydaĢ görüĢlerinin alınması sürecinde 

katılımcılık esas alınmıĢ bu amaçla gerek Üst Kurul gerekse Stratejik Planlama Ekibi 

toplantılarında paydaĢ belirleme çalıĢmaları yapılmıĢtır. Ürün -hizmet ve faaliyet 

alanlarından yola çıkılarak iç ve dıĢ paydaĢlar belirlenmiĢ, olası paydaĢların 

tespitinden sonra ortaya çıkan tablo değerlendirilmiĢ, analiz edilmiĢ ve olası 

paydaĢlarla ön görüĢmeler yapılmıĢ ve iç ve dıĢ paydaĢlar bu Ģekilde belirlenmiĢtir. 

Etki-önem matrisi kullanılarak paydaĢ önceliklendirilmesi yapılmıĢtır. PaydaĢ görüĢ 

değerlendirmeleri SWOT, sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine 

yansıtılmıĢtır. 

PaydaĢ analizi sürecinde anket uygulaması, toplantı ve çalıĢtay sonuçları 

değerlendirilerek elde edilen görüĢ ve öneriler sorun alanları, kurum içi ve çevre 

analizleri, GZFT analizi ile geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine 

yansıtılmıĢtır. Analiz sonuçlarına iliĢkin detaylı bilgilere, hazırlanan PaydaĢ Analizi 

ve Durum Analizi Raporlarında yer verilmiĢtir. 
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E. KURUM ĠÇĠ VE DIġI ANALĠZ 

Kurum Ġçi Analiz 

Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğü Organizasyon Yapısı 

Müdürlüğümüz teĢkilat yapısı ve birimlerin görevleri 18.11.2012 tarihli ve 28471 

sayılı Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren  Millî Eğitim Bakanlığı Ġl ve Ġlçe 

Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği temel alınarak hazırlanmıĢtır. 

 

ġekil 3: Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü TeĢkilat ġeması 
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Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü TeĢkilatı 

 Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü TeĢkilatı; Müdürlük Makamı ve Müdür 

Yardımcılığı Makamı, ġube Müdürlükleri ve Hizmet Birimlerinden oluĢturmaktadır. 

Hizmet birimleri aĢağıda belirtilmiĢtir. 

1) Temel Eğitim ġube Müdürlüğü 

2) Ortaöğretim ġube Müdürlüğü  

3) Mesleki ve Teknik Eğitim ġube Müdürlüğü 

4) Din Öğretimi ġube Müdürlüğü 

5) Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri ġube Müdürlüğü 

6) Hayat Boyu Öğrenme ġube Müdürlüğü 

7) Özel Öğretim Kurumları ġube Müdürlüğü 

8) Bilgi ĠĢlem ve Eğitim Teknolojileri ġube Müdürlüğü 

9) Strateji GeliĢtirme ġube Müdürlüğü 

10) Hukuk Hizmetleri 

11) Ġnsan Kaynakları ġube Müdürlüğü 

12) Destek Hizmetleri ġube Müdürlüğü 

13) ĠnĢaat ve Emlak Hizmetleri ġube Müdürlüğü 
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Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü Ġnsan Kaynakları 

 Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğü, merkez ve ilçe teĢkilatında 31 Aralık 2014 tarihi 

itibarıyla 2225’ i eğitim ve öğretim hizmetleri sınıfında olmak üzere toplam 2574 

personel ile çalıĢmalarını sürdürmektedir. 

 

 

 

Tablo 5: Ġlimizdeki Mevcut Personel Durumu Ve Norm Bilgileri 

OKUL /KURUM 

YÖNETĠCĠSĠ 

OLMASI GEREKEN 

NORM 

MEVCUT 
ĠHTĠYAÇ 

ASĠL VEKĠL 

MÜDÜR 136 69 57 67 

MÜDÜR BAġ YRD. 13 18 0 1 

MÜDÜR 

YARDIMCISI 
212 140 56 72 

EĞĠTĠM ÖĞRETĠM 

SINIFI 
OLMASI GEREKLĠ NORM MEVCUT ĠHTĠYAÇ 

ÖĞRETMEN 2496 2031 465 

 

  

Tablo 3:Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü Ġnsan Kaynakları Dağılımı  

ĠL MÜDÜRLÜĞÜMÜZ VE ĠLÇE MÜDÜRLÜKLERĠ PERSONEL DURUMU 

GÖREV ÜNVANI TOPLAM ASĠL VEKĠL BOġ 

ĠL MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRÜ 1 1 - - 

ĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜRÜ 7 0 7 - 

MAARRĠF MÜFETTĠġLERĠ BAġKANI 1 0 1 - 

MAARRĠF MÜFETTĠġLERĠ BAġKAN YRD. 1 0 1 - 

ĠL MĠLLĠ EĞĠTĠM MÜDÜR YARDIMCISI 2 0 2 - 

ĠL MĠLLĠ EĞĠTĠM ġUBE MÜDÜRÜ 5 3 2 - 

ĠLÇE MĠLLĠ EĞĠTĠM ġUBE MÜDÜRÜ 13 11 2 - 

MAARRĠF MÜFETTĠġLERĠ SAYISI 10 10 - - 

Tablo 4:Ġlimizin Son Üç Yıla Ait Öğretmen Durumu 

ÖĞRETMEN DURUMU (ĠDARECĠLER DAHĠL) 

DÖNEM  Kadrolu   1/4 Ücretli  2/4 Norm 

Kadro 

Mevcut 

(1) Oranı  (2) Oranı  (4) (5) 

2011-2012  1825 0,77 212 0,09 2377 2037 

2012-2013  2081 0,85 143 0,06 2450 2129 

2013-2014  2076 0,84 128 0,05 2479 2074 
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Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğü Teknolojik Kaynakları 

 Müdürlüğümüz; Bakanlığımızın sunmuĢ olduğu hizmetlerin yararlanıcılara 

daha hızlı ve etkili Ģekilde ulaĢtırılmasını sağlayacak nitelikte güncel teknolojik 

araçları kullanmaktadır. Bu kapsamda Milli Eğitim Bakanlığı Bilgi ĠĢlem Sistemi 

(MEBBĠS), yürütülmekte olan kurumsal ve bireysel iĢ ve iĢlemlerin büyük bölümü ile 

personel ve öğrenci bilgilerini de içeren modüler bir yapıda kurgulanmıĢ, 

Müdürlüğümüz ve bağlı kurumlarımız tarafından verimli bir Ģekilde 

kullanılmaktadır. Müdürlüğümüz; MEBBĠS üzerinden Devlet Kurumları, Yatırım 

ĠĢlemleri, MEĠS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBĠS, Kitap Seçim, e-SoruĢturma 

Modülü,  Sınav,  Sosyal Tesis, e-Mezun, ĠKS, MTSK, Özel Öğretim Kurumları, Engelli 

Birey, RAM, TKB, Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, Yönetici, Mal, 

Hizmet ve Yapım Harcamaları, Özlük, Çağrı Merkezi, Halk Eğitim, Açık Öğretim 

Kurumları, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi,  e-Katılım, gibi 

modüller ile hizmet kalitesini arttırmaktadır. Kurumumuz resmi yazıĢmaları 

elektronik ortamda Dokuman Yönetim Sistemi (DYS) üzerinden yapılmaktadır. 

Ġlimiz Merkez ve ilçelerinde bulunan bilgi teknolojik kaynak durumu aĢağıdaki 

tabloda belirtilmiĢtir. 

 

 

 

https://mebbis.meb.gov.tr/
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 BĠMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler aracılığıyla bilgi talebi, öneri, 

Ģikâyet ve ihbarlara iliĢkin vatandaĢ ve kurumlara hızlı ve etkin bir biçimde hizmet 

sağlanmaktadır. 

 Eğitim ve öğretimde fırsat eĢitliğini temin etmek, okullarda teknolojik altyapıyı 

iyileĢtirmek ve bilgi iletiĢim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin 

kullanımını sağlamak amacıyla Bakanlığımızın yürüttüğü FATĠH Projesi 

kapsamında okullarımıza tablet bilgisayar, akıllı tahta, projeksiyon ve çok amaçlı 

yazıcı dağıtımları yapılmıĢtır. 

 

  

 
 
 
 
 
Tablo 6: Ġlimizdeki Bilgi ve Teknolojik Kaynak Durumu 

ĠLÇE ADI 

BĠLGĠ TEKNOLOJĠK KAYNAK DURUMU 

(Adet) 

SERVER  PC  LAPTOP  YAZICI  SCANNER  PROJEKSĠYON  

MERKEZ 53 814 123 212 46 143 

BOZÜYÜK 5 793 64 135 13 230 

GÖLPAZARI 2 86 7 23 5 24 

ĠNHĠSAR 0 38 5 13 2 9 

OSMANELĠ 0 167 27 31 9 53 

PAZARYERĠ 2 269 7 33 6 56 

SÖĞÜT 1 279 26 64 14 93 

YENĠPAZAR 0 45 2 12 5 8 

TOPLAM 63 2491 261 523 100 616 
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 FATĠH Projesi kapsamında ilimizde dağıtımı yapılan tablet bilgisayar, akıllı 

tahta, projeksiyon ve çok amaçlı yazıcı sayılarını içeren tablo aĢağıda çıkarılmıĢtır. 

  Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğü Mali Kaynakları 

 Eğitim ve öğretimin baĢlıca finans kaynaklarını merkezî yönetim bütçesinden 

ayrılan pay, il özel idareleri bütçesinden ayrılan kaynaklar, ulusal ve uluslararası 

kurum kuruluĢlardan sağlanan hibe, kredi ve burslar, gerçek ve tüzel kiĢilerin 

bağıĢları ve okul-aile birliği gelirleri oluĢturmaktadır. 

 Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğünün merkezi yönetim bütçe yatırım ödeneğinden 

aldığı yatırım ödeneği payları ve kantin gelirlerinin yıllara göre tabloda verilmiĢtir. 

 
Tablo 8: Yıllara göre Müdürlüğümüzün Merkezi Yönetim Bütçe Yaatırım Ödeneği ve Kantin 
Gelirleri 
 

Yıllar 
Ġl M.E.M. Merkezi 

Yönetim Ödenekleri 
Kantin Gelirleri  Toplam  

2012 13.000.155,88 40.185,09 13.040.340,97 

2013 33.723.284,26 52.682,73 33.775.966,99 

2014 54.249.625,85 95.994,81 54.345.620,66 

 

Tablo 7:Ġlimizde FATĠH Projesi Kapsamında Dağıtılan Teknolojik Ekipman 

FATĠH PROJESĠ KAPSAMINDA VERĠLEN 

Ġlçe Adı  
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MERKEZ        3       17 979 96 5 5 131 13 1 5 

BOZÜYÜK        6       5 618 109 5 5 151 10 1 5 

GÖLPAZARI                2 71 17 1 1 36 8 1 2 

ĠNHĠSAR                          19 7 1 1 

OSMANELĠ        1       3 103 16 1 1       1 

PAZARYERĠ        1       4 81 16 1 1         

SÖĞÜT                4 112 42 2 2 67 12 1 2 

YENĠPAZAR                                1 

TOPLAM  0 0 0 11 0 0 0 35 1964 296 15 15 404 50 5 17 
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Kurum DıĢı Analiz; 

Ġlimiz nüfusu itibariyle küçük bir il olmasına rağmen; nüfus sirkülasyonu 

yoğun bir Ģehir olması itibariyle de değiĢkenlik arz eder. Kırsal kesimden kentsel 

kesime göç eden nüfus ile beraber il dıĢına göç edenler de bulunmaktadır. Ayrıca 

Suriye ve Irak’ tan gelen mülteciler de demografik durumu değiĢtiren 

faktörlerdendir. Gerek kırsaldan göç eden gerekse yurtdıĢından gelen mülteci 

çocuklar için uygulanacak eğitime yönelik politikalar önem arz etmektedir. Ġlimiz 

tarım ve sanayi Ģehri olması itibariyle ekonomik imkânları geniĢtir. Ġlimizdeki farklı 

alanlarda geliĢen sanayi kuruluĢları, ilimiz ekonomisine katkı sağlamaktadır. Bu 

itibar ile ilimizde mesleki ve teknik alanda öğrenim veren kurumlarımız da önem 

kazanmaktadır. Bununla birlikte ilimizde mesleki ve teknik eğitim kurumlarının 

yaygın olması akademik baĢarıyı düĢürmektedir. Toplumda sosyal dokuyu koruyan, 

bölgesel özellikleri koruyup yaĢatan, toplumun düĢüncesinin özgürleĢmesine ve 

siyasi kalitenin yükselmesine katkıda bulunan sivil toplum kuruluĢları ilimizde aktif 

rol üstlenmektedir. 

KüreselleĢme süreci ile birlikte geliĢen teknolojik imkânlar genel anlamda 

bilgiye ulaĢımı olumlu yönde etkilediği gibi öğrencilerimiz üzerinde ki olumsuz 

etkileri de göz ardı edilemez. Bu sebeple teknolojik geliĢmeler ile ilgili geliĢtirilecek 

stratejiler belirleyicidir. Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve paylaĢım imkânları, 

eğitimde olumlu yönde meydana gelecek geliĢimlerin sebebi olmaktadır. Ar-Ge 

çalıĢmaları eğitim-öğretim faaliyetlerinin verimini arttırmaktadır. Ar-Ge 

faaliyetlerinin daha etkili olabilmesi için yapılabilecekler mercek altına alınmalıdır. 

Fatih Projesi ile ilimizdeki ortaöğretim kurumları etkileĢimli tahta, tablet bilgisayar 

ve çok amaçlı yazıcı ile donatılmıĢtır. Teknolojinin eğitimde kullanımını sağlamak 

amacıyla ortaöğretim öğrencilerine tablet dağıtımı yapılmıĢtır. 

Bilecik; yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelerin gerçekleĢtirildiği bir 

ildir. Sosyal sorumluluk projeleri de üreten eğitim kurumlarımız, özellikle 

dezavantajlı bölgelere yönelik çalıĢmalar gerçekleĢtirmektedirler. Ġlimiz dört bölgeye 

de sınırı olması itibari ile farklı tarım ve iklim özelliklerine sahip bölgeleri 

bulunmaktadır. Bu sebeple farklı iklimlerde yetiĢtirilebilen besinler ilimiz 

topraklarında yetiĢebilmektedir. Örneğin fındık, zeytin, Ģerbetçi otu gibi farklı 

özelliklere sahip bitkiler ilimiz topraklarında yetiĢmektedir. 

 Üst politika belgelerinde Müdürlüğümüz görev alanına giren konular ayrıntılı 

olarak taranmıĢ ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıĢtır. Stratejik plan 

çalıĢmaları kapsamında taranmıĢ olan politika belgeleri aĢağıda verilmiĢtir. 

 10. Kalkınma Planı 

 Orta Vadeli Mali Plan 

 Orta Vadeli Program 
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 62. Hükümet Programı 

 Bakanlık Mevzuatı 

 MEB 2010-2014 Stratejik Planı 

 Millî Eğitim ġura Kararları 

 Avrupa Birliği müktesebatı ve ilerleme raporu 

 Diğer Kamu Kurum ve KuruluĢlarının Stratejik Planları 

 TÜBĠTAK Vizyon 2023 Eğitim ve Ġnsan Kaynakları Raporu 

 Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 

 Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 

 Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

 Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 

 Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 

 BEBKA (Bursa-EskiĢehir-Bilecik Kalkınma Ajansı) 2014-2023 Bölge Planı 
 

Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) 

Durum analizi belirleme çalıĢması kapsamında paydaĢlarımızın görüĢlerini 

almak amacıyla geniĢ katılımlı bir GZFT çalıĢması yapılmıĢtır. Yapılan çalıĢmada 

çalıĢtay, anket, birim görüĢmesi, yüz yüze görüĢme gibi metotlar kullanılmıĢtır. Bu 

çalıĢmalar sonucunda önceliklendirilmiĢ GZFT çıkarılmıĢ ve yukarıda açıklanmıĢtır.   
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Güçlü  Yönler 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 

1. Bireylerin ilgi ve 

ihtiyaçlarına cevap 

verebilecek çeĢitlilikte 

okul ve program türünün 

bulunması 

2. Hayat boyu öğrenme 

kapsamındaki kursların 

çeĢitli ve yaygın olması 

3. OkullaĢma oranının 

ülkemizin ortalamasına 

kıyasla yüksek olması  

4. Eğitim teknolojilerinin 

yaygın olarak 

kullanılması  

5. Okullar ve kurumların 

iĢbirliği ve uyum içinde 

çalıĢması.  

6. Okul öncesi eğitim 

imkânlarının yaygın ve 

yeterli olması. 

 

 

1. Yeniliğe ve geliĢmeye 

açık, genç öğretmen 

kadrosu 

2. Ulusal ve uluslararası 

proje hazırlama ve 

yürütme yetkinliği 

geliĢmiĢ insan kaynağı 

3. Bilgi ve iletiĢim 

teknolojilerinin eğitim 

ve öğretim süreçlerinde 

kullanılması 

4. ĠletiĢimin oldukça hızlı 

ve verimli olması  

5. Kurumumuzun proje 

üretimi ve 

uygulanmasını 

desteklemesiyle 

yeniliklere açık olması 

6. Ġl içinde Kurumlar arası 

koordinasyonun güçlü 

olması sebebiyle 

okullardaki eksikliklerin 

zamanında ve hızlı 

olarak giderilmesi, 

7. MaaĢ, ek ders ücreti vb. 

mali iĢlerin, personel 

özlük iĢlerinin titizlikle 

takip edilmesi, 

8. Ġstek ve Ģikâyetlerin 

dikkate alınması ve 

gereğinin ivedilikle 

yapılması 

9. Katılımcılığın kurumsal 

çalıĢmalarda önem 

taĢıması; karar alma 

aĢamasında paydaĢların 

önerilerinin alınması.   

10. ĠĢ devamlığının 

sağlanması. 

 

 

1. Öğretmen baĢına düĢen 

öğrenci sayısının 

istenen seviyede 

olması 

2. Eğitim politikalarının 

belirlenmesinde 

paydaĢların görüĢ ve 

önerilerinin dikkate 

alınması 

3. Güçlü biliĢim altyapısı 

ve elektronik bilgi 

sistemlerinin etkin 

kullanımı 

4. Yeniliğe ve geliĢime 

açık insan kaynağı 

5. Kurum içi iletiĢimin 

güçlü olması 

6. Mesleki eğitime 

yönelik ortaöğretim 

kurumlarının sayısının 

fazla olması. 

7. Derslik baĢına düĢen 

öğrenci sayısının çok 

fazla olmaması. 
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Zayıf Yönler 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Hayat boyu öğrenme 

kapsamındaki 

faaliyetlerinin 

tanıtımının yetersiz 

olması. 

2. Özel eğitime ihtiyacı 

olan bireylerin 

tespitine yönelik etkili 

bir tarama ve tanılama 

sisteminin olmaması 

 

1. Okul ve kurumlarda 

sağlık ve hijyen 

koĢullarının istenilen 

düzeyde olmaması 

2. Sosyal, kültürel, 

sportif ve bilimsel 

faaliyetlerin 

yetersizliği 

3. KiĢisel, eğitsel ve 

mesleki rehberlik 

hizmetlerinin yetersiz 

olması 

4. Etkili bir yabancı dil 

eğitiminin olmaması 

5. Ücretli öğretmen 

uygulaması 

6. Maarif müfettiĢlerinin 

iĢ yoğunluklarından 

dolayı rehberlik 

yapamadan teftiĢe 

gitmeleri 

7. Okul ve kurumların 

temizlik hizmetlerinin 

yerine getirilmesinde 

maddi destek 

olunamaması 

8. Velilere yönelik reh-

berlik faaliyetlerinin 

yetersiz olması. 

9. Ulusal ve uluslararası 

projesi olan okullara 

destek ve ödül 

sisteminin olmaması 

10. Okullarımızın hizmet 

kalitesini artırması 

amacıyla proje ve 

yarıĢmaların yeterli 

olmaması. 

11. Personelin evrak 

yükünün çok olması 

sebebiyle asli 

görevini daha verimli 

bir Ģekilde yapmasına 

engel olması. 

1. ÇalıĢanların 

motivasyon ve 

örgütsel bağlılık 

düzeylerinin düĢük 

olması. 

2. Ġç kontrol sisteminin 

kurulamamıĢ olması 

3. Okulların eksiklerini 

gidermeye yönelik 

bütçenin kısıtlı 

olması. 

4. Ġkili öğretim yapan 

okulların tekli 

öğretime geçmesinde 

zorluklar yaĢanması 

5. Okullarda görevli 

personel ve 

öğretmenler genelde 

çevre illere tayinle 

gittiklerinden dolayı 

kurumlarda oturmuĢ 

bir yapının 

bulunmaması 

6. Okullardaki rehber 

öğretmen yetersizliği. 
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 Fırsatlar 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Eğitimin 

sürdürülebilir 

ekonomik 

kalkınmadaki iĢlevi 

konusunda toplumsal 

farkındalık 

2. Eğitim ve öğretime 

yönelik talebin 

giderek artması 

3. Ġlimizde bulunan 

Bilecik 

Üniversitesinin 

varlığı ve her geçen 

gün büyümesi  

4. Mesleki ve teknik 

eğitimin ilimizin 

geliĢmiĢ 

sanayisinden dolayı 

cazip olması. 

5. Sınıfların çok 

kalabalık olmaması  

6.  Bakanlığımızın 

eğitim alanında 

yapmıĢ olduğu 

sistem değiĢiklerinin 

sistemimize olumlu 

katkı sağlaması. 

 

 

 

1. GeniĢ bir paydaĢ kitle-

sinin varlığı 

2. Ülkemizin uluslararası 

düzeydeki tanınırlılığının 

artması 

3. Kaliteli eğitim ve öğreti-

me iliĢkin talebin artması 

4. GeliĢen teknolojilerin eği-

timde  kullanılabilirliğinin 

artması  

5. Sektörün mesleki ve 

teknik eğitim konusunda 

iĢ birliğine açık olması 

6. Eğitim bilimleri alanında 

çok sayıda araĢtırma 

yapılması 

7. Yerel belediyelerin eğitim 

alanındaki katkıları. 

8. AB Projelerine katılma 

imkânının bulunması 

Avrupa Birliği ülke-

lerindeki iyi örneklerin 

kurumumuza entegrasyo-

nunu sağlamaktadır. 

9. Ġlimizde sanayi ve tarım 

sektörünün geliĢmiĢ ol-

ması, 

10. Ġlimizin tarihi ve kültürel 

zenginliği 

11. Öğrenci velilerinin eği-

tim öğretim faaliyetlerine 

duyarlı olup; aktif olarak 

katılmaları 

12. Ġlimizin büyük Ģehirlere 

yakın olması 

13. Ayrıca yapılan teknolojik 

ve sosyal iyileĢtirmelere 

Müdürlüğümüzün 

ivedilikle adapte olması. 

14. Teknolojik olarak Bakan-

lığımız tarafından uygu-

lanan FATĠH Projesi kap-

samında yapılan çalıĢ-

malar,  

1. Üst politika 

belgelerinde eğitimin 

öncelikli alan olarak 

yer alması  

2. Diğer ülkelerin ve 

uluslararası 

kuruluĢların 

ülkemizle iĢbirliğine 

açık olması 

3. Merkezi yönetim 

bütçesinden eğitime 

ayrılan payın artıĢ 

eğiliminde olması 

4. Hayırseverlerin 

eğitim ve öğretime 

katkı sağlaması 

5. Sosyal medyanın 

geniĢ kitlelerce 

kullanılıyor olması 

6. Hayırsever iĢ 

adamlarımızın 

varlığı ve halkımızın 

duyarlılığı  

7. Hızla sanayileĢen bir 

Ģehirde yaĢamanın 

avantajları 

8. Ġlimizin konumunun 

kavĢak noktalara 

yakınlığı 

9. Kurumlarda ihtiyaç 

duyulan çeĢitlilikte 

nitelikli eğitim 

düzeyine sahip 

personelin çalıĢması. 
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Tehditler 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

1. Öğretmen, yönetici ve 

ailelerin özel eğitim 

konusunda yeterli 

bilgiye ve duyarlılığa 

sahip olmaması 

2. Öğrenci ve ailelerin 

meslekler ve iĢ 

hayatıyla ilgili yeterli 

bilgiye sahip 

olmaması 

3. Bazı okul türlerine 

yönelik olumsuz 

toplumsal algı 

4. Nüfus hareketleri ve 

kentleĢmede yaĢanan 

hızlı değiĢim 

5.  Anaokullarında 

velilerin öğretmenleri 

bir bakıcı gibi 

görmesi  

6. Eğitim sistemimizin 

akademik baĢarıya 

odaklanmıĢ bir sınav 

sistemine tabi olması. 

7. BoĢanmıĢ anne 

babaya sahip öğrenci 

sayısının fazla olması  

 

 

1. Mesleki yöneltmede 

öğrencilerin ilgi ve 

yeteneklerinin 

dikkate alınmaması 

2. Bireylerde oluĢan 

teknoloji bağımlılığı 

3. Ġnternet ortamında 

oluĢan bilgi kirliliği, 

doğru ve güvenilir 

bilgiyi ayırt etme 

güçlüğü 

4. Toplumda kitap 

okuma, spor yapma, 

sanatsal ve kültürel 

faaliyetlerde bulunma 

alıĢkanlığının yetersiz 

olması 

5. Medyanın 

(televizyonda 

yayınlanan diziler ve 

magazin programları) 

öğrencilerimiz 

üzerindeki olumsuz 

etkileri  

6. Ġlimizin göç veren bir 

il konumunda 

olması ve göç almaya 

baĢlaması sebebiyle 

nüfustaki sirkülasyon.  

7.  Velilerinin 

eğitimcilere olumsuz 

müdahalelerinin 

motivasyonu 

düĢürmesi 

8. Ġlimizde spor ve 

kültürel etkinlik 

olarak okul dıĢında 

yönlendirilebilecek 

özel ve resmi 

kurumun sınırlı oluĢu.  

1. Bakanlık bütçesinin 

okul ve kurumların 

ihtiyaçlarını 

karĢılayacak düzeyde 

olmaması 

2. Eğitim ve öğretimin 

finansmanında yerel 

yönetimlerin 

katkısının yetersiz 

olması 

3. GeliĢen ve değiĢen 

teknolojiye uygun 

donatım maliyetinin 

yüksek olması 

4. Ġlimizin merkezi 

yolların üzerinde 

olması sebebiyle 

özellikle Bozüyük 

ilçemizin tam bir 

öğretmen sirkülasyon 

merkezi oluĢu. 

5. Ücretli öğretmen 

sorunu. 
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F. EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠM SĠSTEMĠNĠN SORUN VE GELĠġĠM ALANLARI 

2015-2019 Bilecik Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planlama hazırlık çalıĢmaları 

kapsamında tespit edilen iç ve dıĢ paydaĢların da görüĢleri alınarak geliĢim alanları/sorun 

alanları tespit edilmiĢtir. Bu alanlar aynı zamanda stratejik planımızın Geleceğe Yönelim 

bölümüne yön verecek temel verileri ortaya koymaktadır. 

GELĠġĠM/SORUN ALANLARI 

 Eğitim ve Öğretime EriĢimde 16, 

 Eğitim ve Öğretimde Kalitede  25, 

 Kurumsal Kapasitede  39  

       Olmak üzere toplam 80 sorun/geliĢim alanı tespit edilmiĢtir. 

 

Eğitim ve Öğretim Sisteminin Sorun ve GeliĢim Alanları 

Eğitim ve Öğretime EriĢim Eğitim ve Öğretimde Kalite Kurumsal Kapasite 

 Okul öncesi eğitimde okullaĢma 

 Ġlköğretimde devamsızlık 

 Ortaöğretimde okullaĢma 

 Ortaöğretimde devamsızlık  

 Ortaöğretimde örgün eğitimin 

dıĢına çıkan öğrenciler 

 Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

 TaĢımalı eğitim 

 Yurt ve pansiyonların doluluk 

oranları 

 Temel eğitimden ortaöğretime 

geçiĢ 

 Bazı okul türlerine yönelik 

olumsuz algı 

 Kız çocukları baĢta olmak üzere 

özel politika gerektiren grupların 

eğitime eriĢimi 

 Özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin uygun eğitime eriĢimi 

 Hayat boyu öğrenmeye katılım 

 Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

 Açık öğretim liselerini ortalama 

bitirme süresi 

 Yükseköğretime katılım 

 

 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, 

sportif ve kültürel faaliyetler 

 Okuma kültürü  

 Okul sağlığı ve hijyen  

 Zararlı alıĢkanlıklar  

 Öğretmenlere yönelik hizmetiçi 

eğitimler 

 Öğretmen yeterlilikleri  

 Okul Yöneticilerinin derse girme, 

ders denetleme yetkisi 

 Eğitimde bilgi ve iletiĢim 

teknolojilerinin kullanımı 

 Örgün ve yaygın eğitimi 

destekleme ve yetiĢtirme kursları 

 Temel dersler önceliğinde ulusal 

ve uluslararası sınavlarda öğrenci 

baĢarı durumu 

 Temel eğitimden ortaöğretime 

geçiĢ sistemi 

 Ortaöğretimden yükseköğretime 

geçiĢ sistemi 

 Sınav odaklı sistem ve sınav 

kaygısı 

 Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel 

rehberlik hizmetleri 

 Öğrencilere yönelik oryantasyon 

faaliyetleri 

 Üstün yetenekli öğrencilere 

yönelik eğitim öğretim hizmetleri 

baĢta olmak üzere özel eğitim 

 Ġnsan kaynağının genel ve mesleki 

yetkinliklerinin geliĢtirilmesi 

 Ġnsan kaynakları planlaması ve 

istihdamı 

 Öğretmenlerin adaylık eğitimi, 

hizmet öncesi mesleki uyum 

eğitimleri  

 ÇalıĢma ortamları ile sosyal, 

kültürel ve sportif ortamların iĢ 

motivasyonunu sağlayacak 

biçimde düzenlenmesi 

 ÇalıĢanların ödüllendirilmesi 

 Atama ve görevde yükselmelerde 

liyakat ve kariyer esasları ile 

performansın dikkate alınması, 

kariyer yönetimi 

 Hizmetiçi eğitim kalitesi 

 Yabancı dil becerileri 

 Okul ve kurumların fiziki 

kapasitesinin yetersizliği (Eğitim 

öğretim ortamlarının yetersizliği) 

 Eğitim, çalıĢma, konaklama ve 

sosyal hizmet ortamlarının 

kalitesinin artırılması 

 Ġkili eğitim yapılması ve derslik 

yetersizliği, kalabalık sınıflar 

 BirleĢtirilmiĢ sınıf uygulaması 

 Donatım eksiklerinin giderilmesi 

 Okullardaki fiziki durumun özel 

eğitime gereksinim duyan 

öğrencilere uygunluğu  
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 Hayat boyu rehberlik hizmeti 

 Hayat boyu öğrenme kapsamında 

sunulan kursların çeĢitliliği ve 

niteliği  

 Atölye ve laboratuar 

öğretmenlerinin sektörle ilgili özel 

alan bilgisi 

 Mesleki eğitimde alan dal seçim 

rehberliği  

 ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj 

uygulamaları 

 Çıraklık eğitimi alt yapısı 

 Yabancı dil yeterliliği 

 Uluslararası hareketlilik 

programlarına katılım 

 

 Hizmet binalarının fiziki 

kapasitesinin yetersiz olması 

 Fiziki mekân sıkıntıları ve 

kalabalık sınıflarının 

problemlerinin çözülmesi 

 ĠnĢaat ve emlak çalıĢmalarının 

yapılmasındaki zamanlama 

 Yeni eğitim tesislerinin 

oluĢturulmasında yaĢanan arsa 

sıkıntıları 

 Eğitim yapılarının depreme hazır 

oluĢu 

 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf 

sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. 

kriterlere göre doğrudan okul-

kurumlara gönderilmesi 

 Ödeneklerin etkin ve verimli 

kullanımı 

 ĠĢ ve iĢlemlerin zamanında 

yapılarak kamu zararı 

oluĢturulmaması 

 Kurumsal aidiyet duygusunun 

geliĢtirilmemesi 

 Kurumsallık düzeyinin 

yükseltilmesi 

 Müdürlüğümüze bağlı olan 

kurumlarda stratejik yönetim 

anlayıĢının bütün unsurlarıyla 

hayata geçirilmemiĢ olması 

 Basın ve yayın faaliyetleri.  

 Mevcut arĢivlerin tasnif edilerek 

kullanıma uygun hale getirilmesi 

 Ġstatistik ve bilgi temini 

 Müdürlüğümüzün sunduğu 

hizmetlerin elektronik ortamda 

sunumu 

 Bilgiye eriĢim imkânlarının ve 

hızının artırılması 

 Teknolojik altyapı eksikliklerinin 

giderilmesi 

 Mobil uygulamaların 

geliĢtirilmesi, yaygınlaĢtırılması 

 Projelerin amaç-sonuç iliĢkisinde 

yaĢanan sıkıntılar 

 ĠĢ güvenliği ve sivil savunma 

 Diğer kurum ve kuruluĢlarla 

iĢbirliği  

 Denetim anlayıĢından rehberlik 

anlayıĢına geçilememesi 
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G. Ġl MEM STRATEJĠK PLAN MĠMARĠSĠ 

Yasal yükümlülükler ve mevzuat analizi, üst politika belgeleri, literatür taraması, GZFT 

analizi ve eğitim sisteminin geliĢim ve sorun alanları dikkate alınarak Ġl Millî Eğitim 

Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nın temel mimarisi oluĢturulmuĢtur. Geleceğe 

yönelim bölümü bu mimari çerçevesinde yapılandırılmıĢtır. 

1. Eğitim ve Öğretime EriĢim                                                                                                                              

1.1.Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

1.1.1. Okul öncesi eğitimde okullaĢma devam ve tamamlama 

1.1.2. Zorunlu eğitimde okullaĢma, devam ve tamamlama 

1.1.3. Yükseköğretime katılım ve tamamlama 

1.1.4. Hayat boyu öğrenmeye katılım 

1.1.5. Özel eğitime eriĢim ve tamamlama 

1.1.6. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimi 

 

 

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 

2.1.Öğrenci BaĢarısı ve Öğrenme Kazanımları 

2.1.1. Öğrenci 

2.1.1.1. Hazır oluĢ 

2.1.1.2. Sağlık 

2.1.1.3. Erken çocukluk eğitimi 

2.1.1.4. Kazanımlar 

2.1.2. Öğretmen  

2.1.3. Eğitim - Öğretim Ortamı ve Çevresi 

2.1.4. Rehberlik 

2.1.5. Ölçme ve Değerlendirme 

2.2.Eğitim ve Öğretim ile Ġstihdam ĠliĢkisinin GeliĢtirilmesi  

2.2.1. Sektörle ĠĢbirliği 

2.2.2. Hayata ve istihdama hazırlama 

2.2.3. Mesleki rehberlik 

2.3.Yabancı Dil ve Hareketlilik 

2.3.1. Yabancı dil yeterliliği 

2.3.2. Uluslararası hareketlilik 

3. Kurumsal Kapasite 

3.1.BeĢeri Alt Yapı  

3.1.1. Ġnsan kaynakları yönetimi 

3.1.2. Ġnsan kaynaklarının eğitimi ve geliĢtirilmesi 

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapı 

3.2.1. Finansal kaynakların etkin yönetimi 



    
 
 

32 
 

3.2.2. Eğitim tesisleri ve alt yapı 

3.2.3. Donatım  

3.3.Yönetim ve Organizasyon 

3.3.1. Kurumsal yapının iyileĢtirilmesi 

3.3.2. Bürokrasinin azaltılması 

3.3.3. ĠĢ analizleri ve iĢ tanımları 

3.3.4. Ġzleme ve değerlendirme 

3.3.5. Sosyal tarafların katılımı ve yönetiĢim  

3.3.5.1. Çoğulculuk  

3.3.5.2. Katılımcılık  

3.3.5.3. ġeffaflık ve hesap verebilirlik 

3.3.6. Kurumsal rehberlik ve denetim 
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GELECEĞE YÖNELĠM 

3.BÖLÜM
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GELECEĞE YÖNELİM  

                             

A. MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

          MĠSYON 

Ġlimizde; eğitim kalitesini,  eğitime eriĢimi artırma ve kurumsal kapasitenin 

geliĢtirilmesi için; kurumlarımızın hizmet, verimlilik,  donatım standartları ile yerel 

ihtiyaçlara göre belirlenen çerçevede standartlar geliĢtirip uygulamak,  eğitim kurumları 

arasındaki kalite ve sayısal farklılıkları giderecek tedbirler almak, halkımızın ihtiyacı olan 

örgün ve yaygın eğitim süreçlerini belirlenen stratejiler doğrultusunda yönetmektir. 

         VĠZYON 

 

Tüm okul ve kurumlarımızı eğitim, bilim ve kültür merkezi yaparak; 

hayata hazır, sağlıklı ve mutlu bireyler yetiĢtirmek. 

TEMEL DEĞERLER 

 Ġnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri, 

 Çevreye ve Bütün Canlıların YaĢam Haklarına Duyarlılık, 

 Analitik ve Bilimsel BakıĢ, 

 GiriĢimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik, 

 Sanatsal duyarlılık, 

 Ahlakilik,  

 Saygınlık,  

 Adalet 

 Tarafsızlık ve Güvenilirlik, 
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 Katılımcılık,  

 ġeffaflık ve Hesap Verebilirlik, 

 Hukukun üstünlüğü 

 Hizmetten yararlananların memnuniyeti 

 Verimlilik 

 ÇalıĢanların Mesleki Doyumu, mutluluğu dayanıĢma ve iĢbirliği 

 

 

B. STRATEJĠK PLAN GENEL TABLOSU  

Stratejik Amaç 1 

Ġlimizde yaĢayan bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini 

sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.  

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve öğretimin 

her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Stratejik Amaç 2 

Ġlimizde yaĢayan bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve 

davranıĢın kazandırılması ile giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve 

öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine 

imkân sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1. 

Ġlimizde yaĢayan bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak. 

Stratejik Hedef 2.2. 

Hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde, iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile 

uyumlu bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

Stratejik Hedef 2.3. 

Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 
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Stratejik Amaç 3 

Kurumumuzda beĢeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileĢtirerek eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir yapı 

tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1. 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan 

kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliĢtirmek. 

Stratejik Hedef 3.2. 

Plan dönemi sonuna kadar, ilimiz genelinde Bakanlık tarafından belirlenen kurum 

standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim 

yapısını oluĢturmak. 

Stratejik Hedef 3.3. 

Kurumumuzda etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin 

azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon 

yapısını plan dönemi sonuna kadar oluĢturmak. 

C. STRATEJĠK AMAÇ, HEDEF VE TEDBĠRLER 

1- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Ġlimizde yaĢayan her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve 

demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eĢit ve adil Ģartlar altında 

ulaĢabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik politikalar eğitim ve öğretime 

eriĢim teması altında değerlendirilmektedir.  

STRATEJĠK AMAÇ 1 

Ġlimizde yaĢayan bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil Ģartlar altında eriĢmesini 

sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 1.1. 

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar baĢta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her 

tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

         Bireylerin eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması sosyal ve ekonomik 

kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. Bu nedenle 
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eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün bireylere adil Ģartlarda 

sunulması hedeflenmektedir.  

           Ġlimizdeki okullaĢma oranlarının ise; Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 

okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranın 2014 yılında 73,8, Net OkullaĢma Oranı Ġlkokul 

için 98,57, Ortaokul için 96,13 ve Ortaöğretim için 92,97 olduğu görülmektedir.  

         Ġlimizde hayat boyu öğrenmeye katılım oranı 2014 yılı itibari ile %10,4 olmakla 

beraber Avrupa Birliği ülkeleri ortalaması olan %10,5’lik oranın oldukça yaklaĢıldığı 

görülmektedir. 

       Örgün öğretimin her kademesinde okullaĢma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye 

katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve 

engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime eriĢim olanaklarının 

artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir. 

                Performans Göstergeleri 

 

No Performans Göstergeleri 

Önceki Yıllar 
Hedef 

2012 2013 2014 

 

2019 

1.1.1. 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ 

olanların oranı (%) 
56,7 79,17 73,8 

 

80 

1.1.2. Net OkullaĢma Oranı (%) 

Ġlkokul 

98,4 98,46 

98,57 
100 

Ortaokul 96,13 
100 

Ortaöğretim 91,24 90,75 92,97 
100 

1.1.3. Zorunlu eğitimde net okullaĢma oranı (%) 98,4 94,605 95,89 

 

100 

1.1.4. 
Temel eğitimden ortaöğretime geçiĢte ilk beĢ tercihinden birisine yerleĢen 

öğrencilerin oranı (%) 
- - 72 

75 

1.1.5. 
Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime eriĢim oranı 

(%) 
- - 100 

 

100 

1.1.6. Özel öğretimin payı (toplam) (%) 

Okulöncesi 3,4 3,3 3,4 
3,5 

Ġlkokul 

2,4 

3 2,8 
3 

Ortaokul 2,8 2,9 
3 

Ortaöğretim 0 0 0 
0 

1.1.7. Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı (%) 10,1 10,8 10,4 
12 

1.1.8. Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursları tamamlama oranı (%) 64,7 60 75,3 
80 
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Stratejiler 

 

Strateji Ana Sorumlu 

Diğer 

Sorumlu 

Birimler 

1.  
Okulöncesi eğitimde maddi imkânları yetersiz olan ailelere yönelik maliyeti 

azaltacak projeler yapılacaktır. 
TEġM 

TEġM 

SGġM 

2.  

OkullaĢma oranlarının düĢük olduğu bölgelerde ailelere ve kanaat 

önderlerine eğitimin önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme çalıĢmaları 

yapılacaktır. 

OġM 

TEġM  

DÖġM 

MTEġM 

3.  
Yatılılık ve bursluluk imkânlarının tanıtılmasına yönelik çalıĢmalar 

yapılacaktır. 
OġM 

TEġM 

DÖġM 

MTEġM 

4.  
TaĢımalı eğitim uygulamasında yerel yönetimlerin de rol almasını 

sağlayacak bir yapı kurularak bu alandaki iĢ birliği artırılacaktır. 
DġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

5.  

Uygulamada bütünlük sağlamak amacıyla; taĢımalı ilköğretim uygulaması, 

ortaöğretim öğrencilerinin taĢınması uygulaması ile özel eğitim 

öğrencilerinin ücretsiz taĢınması uygulamasına iliĢkin yapılacak mevzuat 

düzenlemeleri için raporlar hazırlanacaktır. 

DġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

SGġM 

MMB 

6.  

Mülteci veya vatansız olarak ilimizde bulunanların da bulundukları sürece 

eğitim görmelerini sağlamak üzere bu öğrencilerin eğitim sistemine 

entegrasyonunun sağlanması, denklik iĢlemlerinde yaĢanan sorunların 

giderilmesi ve bu alanda eğitime iliĢkin yaĢanan genel sıkıntıların bertaraf 

edilmesi için Ġl Göç Ġdaresi Müdürlüğü ve Ġl Emniyet Müdürlüğü ile iĢ 

birliği içinde çalıĢmalar yapılacaktır. 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

7.  

Ortaokul sonrası meslek liseleri, imam hatip liseleri, anadolu liseleri gibi 

okul türü seçimlerinde sonradan yaĢanabilecek sıkıntıların önüne geçmek 

amacıyla veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesine yönelik çalıĢmaların 

kapsamı artırılacaktır. 

 

OġM 

TEġM 

DÖġM 

MTEġM 

ÖERġM 

8.  

Ortaöğretim okul türlerine ait kontenjan dağılımı öğrencilerin tercihleri ve 

ilimizin/ülkemizin güncel ve gelecekteki ihtiyaçları dikkate alınarak 

planlanacaktır. 

OġM 

TEġM 

DÖġM 

MTEġM 

9.  

Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili tarama ve tanılama 

sistemleri uygulanacak ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime eriĢmelerini 

ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar sağlanacaktır. 

ÖERġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

10.  
Yönetici ve öğretmenlerin kaynaĢtırma eğitiminin amaçları ve önemi 

hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır. 
ÖERġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

ĠKġM 
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11.  
Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan 

erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araĢtırmalar yapılacaktır. 
OġM 

TEġM 

DÖġM 

MTEġM 

BĠETġM 

12.  

Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların 

azaltılmasına yönelik geliĢtirilecek öğrenci devamsızlıkları izleme ve 

önleme mekanizmalarının uygulanacaktır. 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

13.  
Özel sektörün eğitim ve öğretimdeki payını artıracak bilgilendirme ve 

tanıtım faaliyetleri yapılacaktır. 
ÖÖKġM 

SGġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

14.  

Toplumda hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve 

hayat boyu öğrenime eriĢim imkânları hakkında farkındalık 

oluĢturulacaktır. 

HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

15.  
Bireylerin yaĢam  kalitelerinin artırılmasına yönelik kurslara eriĢim 

imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır. 
HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

16.  

ĠĢ hayatında değiĢen ve geliĢen koĢullar doğrultusunda bireylerin 

istihdamını artırmaya yönelik olarak, sektör ve ilgili taraflarla iĢ birliği 

içerisinde ve hayatboyu eğitim anlayıĢı çerçevesinde mesleki kursların 

çeĢitliliği ve katılımcı sayısı artırılacaktır. 

HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

17.  

Açık öğretim okullarında öğrenim gören öğrencilerin kayıtlarının 

dondurulmasına neden olan sepebleri ortadan kaldıracak çalıĢmalar 

yapılacaktır. 

HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

 

18.  

Örgün öğretimden yararlanamamıĢ veya yarıda bırakmak zorunda kalmıĢ 

bireylerin uzaktan ve yüz yüze eğitim imkânlarıyla öğrenimlerini 

tamamlamalarını sağlayacak fırsatlar oluĢturulacaktır. 

HBÖġM 

 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

19.  

Engelliler ve kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren 

grupların eğitim ve öğretime eriĢimlerine yönelik proje ve protokoller 

artırılacaktır. 

ÖÖKġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

 

2- EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

Ġlimizdeki eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut imkânların en iyi Ģekilde 

kullanılarak,  her kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 
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kazandırılmasına yönelik politikalar,  eğitim ve öğretimde kalite teması altında 

değerlendirilmektedir.  

STRATEJĠK AMAÇ 2 

Ġlimizde yaĢayan bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranıĢın 

kazandırılmak suretiyle giriĢimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletiĢime ve 

öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetiĢmesine 

imkân sağlamak. 

 

Stratejik Hedef 2.1 

Ġlimizde yaĢayan bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine yönelik faaliyetlere 

katılım oranını ve öğrencilerin akademik baĢarı düzeylerini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Ġlimizde özellikle son 10 yılda okullaĢma oranları hedeflenen düzeylere yaklaĢmıĢtır. 

Bu nedenle eğitim ve öğretime eriĢimin adil Ģartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim 

ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiĢtir.  

Bakanlığımız tarafından temel eğitimden ortaöğretime geçiĢ sistemi değiĢtirilmiĢ 

olup bu kapsamda, orta ve uzun vadede öğrencinin ders dıĢı sosyal, kültürel, sanatsal ve 

sportif etkinliklerini değerlendirmek, öğrenci, öğretmen okul iliĢkisini güçlendirmek, 

eğitim sürecinde öğretmen ve okulun rolünü daha etkin kılmak gibi amaçlarla dönemsel 

olarak yapılan sınavlardan bir tanesi merkezi olarak gerçekleĢtirilmektedir. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel geliĢimlerine katkı sağlamak amacıyla 

yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleĢtirilmektedir. 

Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin merkezi düzeyde ve öğrenci bazlı olarak 

izlenmesine yönelik bir sistem bulunmamakla beraber ilimizdeki okul ve kurumlardan 

alınan bilgilere göre bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en 

az bir faaliyete katılan öğrenci oranı ilkokul için %24,2, ortaokul için %21 ve ortaöğretim 

için %19 olduğu görülmüĢtür. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanması ve okula aidiyet duygusunun 

geliĢtirilmesi eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Bu 

kapsamda örnek davranıĢlarda bulunan ve baĢarılı öğrencilere takdir, teĢekkür, onur ve 

üstün baĢarı belgeleri verilmektedir.  

Sağlık ve hijyen konusunda bireylerin bilinçlendirilmesi amacıyla Sağlık Bakanlığı 

ile Bakanlığımız arasında Ağız ve DiĢ Sağlığı Bilincinin GeliĢtirilmesi ĠĢ Birliği Protokolü, 

Okullarda Diyabet Eğitim Programı ĠĢ Birliği Protokolü, Beslenme Dostu Okullar Projesi ĠĢ 
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Birliği Protokolü, Okul Sağlığı Hizmetleri ĠĢ Birliği Protokolleri imzalanmıĢ, ayrıca 

Gençlerde Hijyen ve Cilt Sağlığı Bilincinin GeliĢtirilmesi Projesi, Ġlk Yardıma Ġlk Adım 

Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata geçirilmiĢ olup; söz konusu 

protokoller kapsamında Ġlimizde de Ġl Sağlık Müdürlüğü ve Müdürlüğümüz iĢbirliğinde 

projeler yürütülmektedir. 

Protokoller ve projeler kapsamında Ġlimizde 2014 yılında 11 okul Beslenme Dostu 

Okul Sertifikası,  31 okul ise Geçerli Beyaz Bayrak Sertifikasına sahiptir. 

  Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, 

iletiĢim becerileri yüksek ve akademik yönden baĢarılı bireylerin yetiĢmesine imkân 

sağlanacağı düĢünülmektedir. 

 

                  Performans göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

2.1.1. Onur veya üstün baĢarı belgesi alan öğrenci oranı 
Ġlköğretim kurumları 0,96 3,16 5 8 

Ortaöğretim 16,7 18,6 17 25 

2.1.2. Disiplin cezası/yaptırım uygulanan öğrenci sayısı 
Ortaokul 25 11 15 10 

Ortaöğretim 218 151 205 150 

2.1.3. Uluslararası yarıĢmalara katılan öğrenci sayısı 38 4 3 40 

2.1.4. Beyaz Bayrak sertifikasına sahip okul sayısı  58 31 60 

2.1.5. Beslenme Dostu Okul Sertifikasına sahip okul sayısı  9 11 25 

2.1.6. 

Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür 

ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı (%) 

Ġlkokul - - 24,2  100 

Ortaokul - - 21  100 

Ortaöğretim - - 19  100 

2.1.7. Öğrenci baĢına okunan kitap sayısı 

Ġlkokul - - 9,1  15 

Ortaokul - - 4,25  7 

Ortaöğretim - - 1,87  5 

2.1.8. Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı - -  3,46 1 

2.1.9. Öğrencilerin yılsonu baĢarı puanı ortalamaları 

5. Sınıf - - 55,6  60 

6. Sınıf - - 53  56 

7. Sınıf - - 50,6  54 

8. Sınıf - - 50,2  54 

9. Sınıf - - 43,34  45 

10. Sınıf - - 48,98  52 

11. Sınıf - - 49,5  52 

12. Sınıf - - 51,93  55 
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                   Stratejiler 

No Strateji 
Ana 

Sorumlu 

Diğer 

Sorumlu 

Birimler 

20.  

Ġlköğretim ve ortaöğretim kurumlarında ulusal ve uluslararası değerlendirmeler 

dikkate alınarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini geliĢtirmek, 

derslerdeki baĢarılarını artırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla 

bireysel, bölgesel ve okul türü farklılıkları da göz önüne alarak örgün ve yaygın 

eğitimi destekleme ve yetiĢtirme kursları yaygınlaĢtırılacaktır. 

HBÖġM  

DġM  
DÖġM 
MTEġM 
OġM 
TEġM 
 

21.  

Bütün yaygın eğitim kurumlarında hayat boyu rehberlik hizmeti çalıĢmalarının içeriği 

ile ilgili araĢtırma yapılacaktır.  HBÖġM 
BĠETġM 
ÖERġM 
 

22.  

Ortaöğretim düzeyindeki özel yetenekli öğrencilere yönelik mentorlük uygulamaları 

planlanacaktır. 
ÖERġM  

DÖġM 
HBÖġM  
MTEġM 
OġM 
ÖÖKġM  
TEġM 
 

23.  
Eğitsel, kiĢisel ve meslekî rehberlik faaliyetlerinin yürütülmesinde diğer kurumların 

beĢeri ve fiziki kaynaklarının kullanılabilmesi amacıyla iĢbirliğine gidilecektir. 
ÖERġM  

DÖġM 
HBÖġM 
MTEġM 
OġM  
ÖÖKġM  
TEġM 

24.  
Rehberlik ve araĢtırma merkezlerinin eğitsel değerlendirme ve tanılama hizmetleri 

öncelikli olmak üzere bütün süreçlerinin hizmet kalitesinin artırılacaktır. 
ÖERġM 
 

 
 

25.  

Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalıĢanların 

bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okullarımızın bu konulara iliĢkin 

değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir. 

MTEġM 

  

DÖġM 
HBÖġM 
OġM 
ÖERġM 
ÖÖKġM  
TEġM 
 

26.  

Bütün eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, 

çeĢidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, 

gerçekleĢtirilecek faaliyetler etkin takip edilecek. Bu sayede eğitim kurumlarındaki 

rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulması sağlanacaktır. 

MTEġM 

 

DÖġM 
HBÖġM 
OġM 
ÖERġM 
ÖÖKġM  
TEġM 

27.  

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakıĢ açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak 

amacıyla bilim sınıfları oluĢturma, bilim fuarları düzenleme gibi faaliyetler 

gerçekleĢtirilecektir. 

OġM  

DÖġM 
HBÖġM 
MTEġM 
ÖERġM 
ÖÖKġM  
TEġM 

28.  

Okuma kültürünün erken yaĢlardan baĢlayarak yaygınlaĢtırılması amacıyla yayınlar 

çıkarılacak,  okullara gönderilen kitap sayısı artırılacak. 
DġM 
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29.  

Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, 

yönetici ve maarif müfettiĢlerine eğitimler yapılacaktır. ÖERġM  
MMB  
TEġM  
OġM 

30.  

Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karĢılamak için gerekli çalıĢmalar 

yapılacak ve  ilgili paydaĢlarla iĢ birliği yapılacaktır. ÖERġM  
OġM  
TEġM  
 

31.  

Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi (FATĠH) Projesi ile 

örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletiĢim teknolojisi altyapısı 

geliĢtirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri 

artırılacaktır. 

BĠETġM 

DÖġM 
HBÖġM 
OġM 
MTEġM 
ÖERġM 
ĠKġM 
TEġM 

32.  

Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını 

artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının 

sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimler verilecektir. 

BĠETġM 

DÖġM 
HBÖġM 
OġM 
MTEġM 
ÖERġM 
TEġM 

33.  

Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulması 

amacıyla gerekli rehberlik ve denetimler yapılacak. 
ÖÖKġM  ÖERġM 

MMB 

 

Stratejik Hedef 2.2 

Hayat boyu öğrenme yaklaĢımı çerçevesinde, iĢgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile 

uyumlu bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

  Hızla değiĢen bilgi, teknoloji ve üretim yöntemleri ile iĢ hayatındaki geliĢmelere 

paralel olarak dinamik bir yapı sergileyen iĢ gücü piyasasının taleplerine uygun bilgi, 

beceri, tutum ve davranıĢa sahip bireylerin yetiĢmesine imkân sağlayan bir eğitim 

sisteminin önemi bütün dünyada giderek artmaktadır. Özellikle genç bir nüfusa sahip 

ülkemiz için yeni becerilerin edinilmesi, yaratıcılığın, yenilikçiliğin ve giriĢimciliğin 

desteklenmesi; meslekler arası geçiĢin sağlanması ve yeni mesleğe uyum sağlama 

yeteneğinin kazandırılması ekonomik ve sosyal yapının güçlendirilmesinde önemli rol 

oynamaktadır. 

Bireylerin istihdam edilebilirliğini etkileyen faktörlerden biri iĢverenlerin, 

çalıĢanlarının aldıkları eğitim ve öğretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden 

memnun olma düzeyidir. Okullarımızdan alınan bilgilere göre; Mesleki ve teknik 

ortaöğretim mezunlarının mesleki yeterliliklerine yönelik iĢveren memnuniyet oranı %30, 

Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının iĢgücüne katılım oranı ise %64,7’dir. 

Ġlimizdeki mesleki ve teknik ortaöğretim okullarından 5’i öz değerlendirme 

çalıĢmaları yapmıĢtır. 
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Mesleki ve teknik eğitimin iĢ dünyası ile iliĢkilerini güçlendirmek amacıyla sosyal 

ortaklar ve sektörle iĢ birliği protokolleri kapsamında ilimizde 1673 birey eğitim almıĢ veya 

istihdam edilmiĢtir. 

Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile iĢ gücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu ve 

hayat boyu öğrenme felsefesine sahip bireyler yetiĢtirerek istihdam edilebilirlikleri 

artırılacaktır. 

 

 

                    Performans Göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

2.2.1. 
Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının mesleki yeterliliklerine yönelik 
iĢveren memnuniyet oranı 

- - 30 52 

2.2.2. 
Okul, öğrenci veya öğretmenlerin yaptığı patent veya faydalı model baĢvuru 
sayısı 

- - 1 10 

2.2.3. 
Sektörle iĢbirliği protokolü kapsamında eğitim alan veya istihdam edilen birey 
sayısı 

- - 1673 3500 

2.2.4. Öz değerlendirme yapan mesleki ve teknik ortaöğretim okul sayısı - - 5 25 

2.2.5. Mesleki ve teknik ortaöğretim mezunlarının iĢgücüne katılım oranı - - 64,7 80 

2.2.6. 
Önceki öğrenmelerin tanınması kapsamında diploma veya sertifika alan birey 
sayısı. 

- - 8779 9000 

 

Stratejiler 

No Strateji 
Ana 

Sorumlu 

Diğer 

Sorumlu 

Birimler 

34.  

Sektörle iĢbirliği yapılarak atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin ilgili sektördeki 

geliĢmeleri ve iĢgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve öğrencilere bu yönde 

rehberlik etmeleri sağlanacaktır. 

MTEġM HBÖġM 

35.  

Mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumları ile KOBĠ’ler ile Ar‐Ge kapsamında 

iĢbirliği yapılacaktır.    
MTEġM HBÖġM  

36.  

Mesleki ve teknik eğitimde giriĢimcilik, yaratıcılık ve yenileĢim (inovasyon) 

kültürünün yerleĢmesi için proje bazlı faaliyetler yapılacaktır. 
MTEġM  HBÖġM  

37.  

Mesleki ve teknik eğitime katılan bireylerin sektörün ve iĢgücü piyasasının talebine 

cevap veren bir eğitim alması sağlanarak istihdam edilebilirliklerini artırmak amacıyla 

sektör temsilcilerinin de görüĢlerinin alınacağı etkinlikler düzenlenecektir.  

MTEġM  HBÖġM  

38.  

ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj uygulamalarının, mesleki ve teknik eğitim öğrencilerinin 

mesleki becerilerinin geliĢtirmesini sağlayacak bir program dâhilinde yapılması 

sağlanacak ve bu sürecin etkin bir Ģekilde izlenip ve değerlendirilmesi temin edilecek. 

 

MTEġM HBÖġM  
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39.  

Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin engel durumlarına göre yapabilecekleri meslekler 

hakkında aile ve  bireyler için gerekli bilgilendirme ve tanıtım faaliyetleri yapılacak. 
ÖERġM HBÖġM  

40.  

Bireylerin mesleki ve teknik eğitim imkânları ve istihdam fırsatları hakkında bilgi 

edinmeleri amacıyla geliĢtirilen Hayat Boyu Öğrenme Portalına  

(http://www.hbo.gov.tr/) iliĢkin farkındalık oluĢturulacaktır. 

HBÖġM MTEġM 

 

 

Stratejik Hedef 2.3 

Eğitimde yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

KüreselleĢme ile birlikte eğitim ve iĢ hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların 

baĢında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin 

hareketliliğini destekleyecek Ģekilde planlanması gerekmektedir.  

Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların baĢında ise bireylerin yabancı dil 

becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri baĢta olmak üzere Bütün 

dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk 

olarak kabul edilmektedir. 

Bu kapsamda yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve 

uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir.  

Ġlimizde 2014 yılında Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan 

öğretmen sayısı 63, öğrenci sayısı ise 51’dir. Ġlimizdeki yabancı dil dersi yılsonu puanı 

ortalaması %35,11’dir. 

 Hedefin gerçekleĢtirilmesi ile yenilikçi yaklaĢımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil 

yeterliliğini ve uluslararası öğrenci-öğretmen hareketliliği artırılacaktır. 

  

Performans göstergeleri 

No Performans Göstergesi 
Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

2.3.1. Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı 16 21 63 70 

2.3.2. Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğrenci sayısı 54 78 51 100 

2.3.3. Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması - - 35,11 45  

 

 

http://www.hbo.gov.tr/
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Stratejiler 

No Strateji 
Ana 

Sorumlu 

Diğer 

Sorumlu 

Birimler 

41. 

Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliĢtirebilmeleri 

amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla iĢbirliği yapılacaktır. HBÖġM 

TEġM  

OġM  

DÖġM 

MTEġM  

42.  

Yükseköğretim baĢta olmak üzere mesleki eğitim öğrencileri, öğretmenler, eğiticiler için hibe 

imkânlarına iliĢkin bilgilendirme faaliyetleri yapılarak uluslararası hareketliliğin artırılması 

için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir. 

SGġM 

 

Ġl Mem Ar-Ge 

BĠETġM 

HBÖġM 

                                                                                                                                                                

3-KURUMSAL KAPASĠTE 

Kurumsal kapasitenin geliĢtirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik 

altyapının geliĢtirilmesi, beĢeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve 

organizasyon yapısının geliĢtirilmesine yönelik politikalar bu tema altında ele 

alınmaktadır.  

 

STRATEJĠK AMAÇ 3 

BeĢeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileĢtirerek 

eğitime eriĢimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli iĢleyen bir kurumsal yapıyı 

tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan 

kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliĢtirmek. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Örgütlerin görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir Ģekilde 

yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip 

olması gerekmektedir. Bu bağlamda Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü’müzün beĢeri altyapısının 

güçlendirilmesi hedeflenmektedir 

2014 yılı verilerine göre Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü’müzde Eğitim Öğretim 

Hizmetleri Sınıfında 2.119,  Genel Ġdare Hizmetleri Sınıfında 554 personel mevcuttur. 

13.02.2015 tarihi itibarı ile Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü’ müz de toplam 2.673 personel görev 

yapmaktadır.   
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Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü’ müz birimlerinin görev tanımları ve iĢ analizleri 

çıkarılmıĢtır. Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü birimlerimiz ilgili mevzuatı gereğince personelinin 

görev dağılımını yapmakta olup görev dağılımları ilgili personele zamanında birim amiri 

tarafından yazılı olarak tebliğ edilmektedir. 

2014 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleĢtirilen 127 eğitim faaliyetine 597 personel 

katılmıĢ; üniversitelerden eğitimlerde merkez müdürü, eğitim yöneticisi ve eğitim görevlisi 

olarak toplamda 180 kiĢi görev yapmıĢtır. 

Okullarımızda Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumu Yöneticilerinin 

Görevlendirilmelerine ĠliĢkin Yönetmeliğin ilgili Ģartlarını taĢıyanlar 4 yıllığına yönetici 

olarak görevlendirilmekte olup; görev süresi dolanların yeniden dört yıllığına görevi 

uzatılmakta veya Ģartları taĢıyan yeni adaylar yöneticilik için görevlendirilmektedir. 

Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü’müzün insan kaynaklarının sürekli mesleki geliĢiminin 

sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliĢtirilmesi ve atamalarda liyakatin esas 

alınması, personel atama ve yer değiĢtirmelerinin ihtiyaçlar doğrultusunda 

gerçekleĢtirilmesi hedeflenmektedir. 

 

Performans Göstergeleri 

No Gösterge 
Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

3.1.1. Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 15,6 15 13,6 15 

3.1.2. Lisansüstü eğitimi tamamlayan öğretmen oranı (%) 6,4 - 6,1 10 

3.1.3. 
YDS veya eĢdeğer dil sınavlarından birinden en az C 

seviyesinde baĢarı gösteren personel oranı (%) 
1 1,4 1,5 2 

3.1.4. 
Mesleğe yeni baĢlayan personelden iĢe baĢlama ve uyum 

eğitimi alanların oranı (%) 
100 100 100 100 

3.1.5. Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%) 83,8 77,6 65,6 90 

3.1.6. 
Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı 

(%)  
10 9,5 5,9 3 

3.1.7. Norm kadro doluluk oranı 87,4 89,3 97,6 99 

 

 Stratejiler 

No Strateji 
Ana 

Sorumlu 

Diğer 

Sorumlu 

Birimler 

43. 

Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalıĢanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve 

birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak yapılacaktır. 
ĠKġM 

 

DġM 
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44.  

Hizmetiçi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili 

kuruluĢlar, kamu kurumları ve özel sektörle iĢbirliği yapılacaktır. 
ĠKġM 

 

DġM 

45.  

Hizmetiçi eğitimler sonunda  katılımcılar sertifikalandırılacak ile hizmetiçi eğitim 

faaliyetlerinin etkinliği analiz edilecektir 
ĠKġM 

 

DġM 

46.  
ÇalıĢanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil 

becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır. 

ĠKġM 

 

Müdürlük 

Birimleri 

47.  

ÇalıĢanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaĢımını sağlamak amacıyla ulusal ve 

uluslararası kurum ve kuruluĢlarla ortak faaliyetler yapılacaktır. 
ĠKġM 

 

DġM 

48.  

Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli 

ihtiyacının giderilmesine yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. 
ĠKġM 

 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

SGġM 

49.  

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz çalıĢanlarının motivasyon ve iĢ doyumunu artırmaya yönelik 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
ĠKġM 

 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

SGġM 

50.  Engelli çalıĢanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır. 
ĠKġM 

 

Müdürlük 

Birimleri 

 

Stratejik Hedef 3.2 

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis 

etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluĢturmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumların fiziki ortamlarının 

iyileĢtirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla 

eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması 

amaçlanmıĢtır. 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Bilecik Valiliği ek binasında ve Ġlçe Milli Eğitim 

Müdürlüklerimizde Osmaneli ve Gölpazarı kendi binalarında diğerleri ilçe 

kaymakamlıklarına ait binalarda hizmet vermektedir. Öncelikle Ġl Milli Eğitim 

Müdürlüğümüzün bağımsız kendine ait bir binada faaliyet göstermesi hizmetin kalitesi 

açısından son derece önemlidir. 
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2014 yılı itibari ile Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüze bağlı 173 okulda, toplamda 1765 

adet derslik, 16 pansiyon, 8 spor salonu bulunmaktadır.  

Ġlimizde Eğitimin Finansmanı ve Eğitim Harcamaları Bilgi Yönetim Sistemi Projesi 

(TEFBĠS) 2012 yılından itibaren uygulanmaya baĢlanmıĢtır. Uygulamaya bağlılık ve veri 

giriĢinde ilimiz ikinci olarak görülmektedir. Projeyle ilçe ve okullar düzeyinde kaynak 

türlerine göre gelir ve gider envanterleri, öğrenciye yapılan eğitim harcamaları, gerçek ve 

güncel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadır. Eğitime sağlanan kaynakların iller, 

ilçeler ve okullar bazında tespit edilerek etkin ve verimli kullanılması, ekonomik 

yatırımlara dönüĢtürülmesine iliĢkin verilerin alınması ve raporlanması sağlanmaktadır. 

Fiziki kapasitenin geliĢtirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluĢturulması 

yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması. 

Bakanlığa ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması. 

Hayır severlerin eğitime katkısının artırılması. 

Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat 

faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılaması. 

 

Performans Göstergeleri 

No Gösterge 
Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

3.2.1. 
Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci 

Sayısı 

Okulöncesi 20,79 21,27 23,18 18 

Ġlkokul 

22,4 

14,37 14,68 15 

Ortaokul 44,39 30,08 22 

Ortaöğretim 20,95 42,71 24,06 22 

3.2.2. Bağımsız bir binaya sahip olmayan okul oranı (%) 2,5 20,71 22,8 10 

3.2.3. Ġkili eğitim Yapan Okul Oranı (%) 6,8 9,4 5,8 3 

3.2.4. Spor salonu olan okul oranı (%) 11 10,6 11,7 20 

3.2.5. 
Çok amaçlı salon veya konferans salonu olan okul oranı 

(%) 
83,9 61,5 60,8 80 

3.2.6. Kütüphanesi olan okul oranı (%) 87,2 61,5 58,5 80 

3.2.7. 

Deprem tahkikatı sonucu güçlendirilme gerekliliği 

tespit edilen eğitim binalarından güçlendirilmesi 

yapılanların oranı (%) 

0 0 0 100 
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3.2.8. Pansiyonlu okul oranı (%) 11 8,2 8,2 15 

3.2.9. 
Engellilerin kullanımına yönelik düzenleme yapılan 

okul veya kurum oranı (%) 
- - 53 100 

3.2.10. Özel öğretim teĢviki kontenjanlarının kullanılma oranı 0 0 2,9 5 

 

 

Stratejiler 

No Strateji 
Ana 

Sorumlu 

Diğer 

Sorumlu 

Birimler 

51.  

Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi eğitim tesislerinin sayısı ve dağılımında 

belirlenen hedeflere ulaĢmak için gerekli olan yatırım ihtiyaçları,  analizler 

doğrultusunda yapılacaktır. 

SGġM 

SGġM 
TEġM  
OġM  
DÖġM 
MTEġM 
HBÖġM 
ÖERġM 

52.  
Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumların onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve 

karĢılanması için zamanında etkili bir değerlendirme ve iĢ süreci hazırlanacaktır. 
SGġM ĠEġM 

53.  

Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlara ait projelerin oluĢturulmasında birimlerin 

ihtiyaç programları, hijyen, enerji verimliliği, konfor Ģartları ile maddi ve doğal 

kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır. Mevcut ve yeni açılacak okul 

ve pansiyonlarının eğitim ortamları bu öncelikler göz önüne alınarak iĢ güvenliği 

esasları çerçevesinde düzenlenecektir. 

ĠEġM 

TEġM  

OġM  

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

54.  

Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel geliĢimlerini destekleyecek ve aktif 

yaĢamı teĢvik edecek Ģekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve 

kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 

DġM 
ĠEġM 

55.  

Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

DġM 
ĠEġM 

56.  

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz bünyesinde çalıĢma alanlarının fiziki kapasitesi 

geliĢtirilecek ve personelin ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte sosyal, kültürel ve 

sportif etkinliklere yönelik alanlar oluĢturulacaktır.  

DġM 
ĠEġM 

57.  

Öğrenci yurt ve pansiyonlarının konaklama kalitesinin artırılmasına yönelik 

çalıĢmalar yapılacak ve fiziki ortamlar  güvenlik, hijyen ve konfor Ģartları dikkate 

alınarak geliĢtirilecektir. 

DġM 

 

TEġM  

OġM  

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

ĠEġM 

58.  

Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahçe 

gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından kullanılabilmesi 

sağlanacaktır. 

DġM 

TEġM  

OġM  

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 
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59.  

Okul ve kurumların ders ve laboratuar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her 

türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve teknolojik 

geliĢmelere uygun olarak zamanında karĢılanması sağlanacaktır.  
DġM 

TEġM  

OġM  

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

60.  

Okul ve kurumlara tahsis edilen ödeneklerin etkin kullanılmasını sağlamak üzere 

tenkis miktarları izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunların 

çözümüne yönelik adımlar atılacaktır. 
SGġM 

TEġM  

OġM  

DÖġM 

MTEġM 

61.  

Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dıĢındaki kaynakların artırılması ve 

etkinleĢtirilmesi sağlanacak, ulusal ve uluslararası alternatif finansman kaynaklarının 

daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır. 

SGġM 

 

TEġM  

OġM  

DÖġM 

MTEġM 

62.  

Okul ve kurum binalarının deprem tahkiki ile güçlendirmesine yönelik çalıĢmalar 

hazırlanacak programlar dâhilinde yürütülecektir.   
ĠEġM 

SGġM 

63.  

Teknolojik alt yapı geliĢtirilecek. Bu kapsamda akıllı tahta, tablet gibi materyalin 

dağıtımı tamamlanacak ve kurumların internet altyapısı ile ilgili eksiklikler 

giderilecektir. 
DġM BĠETġM 

 

Stratejik Hedef 3.3 

Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, 

bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve 

organizasyon yapısını oluĢturmak. 

Hedefin Mevcut Durumu 

Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde geliĢmiĢ ülkelerde 

geleneksel yaklaĢımlardan ziyade çağdaĢ yaklaĢım anlayıĢı tercih edilmektedir. Bu 

bağlamda Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün kurumsal yapısı ve yönetim 

organizasyonunun çağdaĢ yaklaĢım ilkeleri çerçevesinde geliĢtirilmesi gerekmektedir. 

 

652 sayılı KHK ile klasik teftiĢ anlayıĢından rehberlik ve denetim anlayıĢına 

geçilmiĢtir. 6528 sayılı Kanun ile il eğitim denetmenleri ve Bakanlık müfettiĢleri maarif 

müfettiĢi adı altında toplanmıĢtır. 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz hizmet standartları Müdürlüğümüz internet 

sayfasında yayınlanmıĢ ve vatandaĢın görebileceği alanlara asılması sağlanmıĢtır. Rehberlik 

ve denetim süreç ve sonuçlarının etkin bir Ģekilde izlenmesi ve değerlendirilmesi için 

kurulan Rehberlik ve Denetim Bilgi ĠĢlem Sistemi (REDBĠS)  “e- Ġnceleme ve SoruĢturma 

Modülü”  uygulamaya konulmuĢtur. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirmiĢ olduğu çağdaĢ 

yönetim anlayıĢının bileĢenlerinden olan “çoğulculuk, katılımcılık, Ģeffaflık, hesap 
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verebilirlik, sistem odaklı denetim” ilkeleriyle Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüzün yönetim 

yapısının bütünleĢtirilerek kurumsal idarenin geliĢtirilmesi hedeflenmektedir. 

 

Performans Göstergeleri 

No Gösterge 
Önceki Yıllar Hedef 

2012 2013 2014 2019 

3.3.1. 
Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre birimlere yapılan önerilerin 

uygulanma oranı (%) 
100 100 100 100 

3.3.2. 
Ġç Kontrol Eylem Planında yer alan eylemlerin gerçekleĢtirilme 

oranı (%) 
0 0 0 100 

 

 

Stratejiler 

No Strateji 
Ana 

Sorumlu 

Diğer 

Sorumlu 

Birimler 

64.  

Kurumsal kimlik kılavuzu hazırlanacak, Müdürlüğümüz çalıĢanlarının bu konuda 

farkındalığı sağlanacak ve Müdürlüğümüz faaliyetlerinin kılavuza uygun 

yürütülmesi sağlanacaktır. 

DġM 

Müdürlük 

Birimleri 

65.  

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlarda kadın çalıĢanların yönetici 

kademelerinde görev almalarını kolaylaĢtırıcı ve özendirici çalıĢmalar yapılacaktır. ĠKġM 
 

66.  
Süreç analizi çalıĢmalarına hız verilerek Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz iĢ süreçleri 

maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileĢtirilecektir. 
SGġM 

Müdürlük 

Birimleri 

67.  

Rehberlik ve denetim faaliyetleri,  yapılacak izleme ve değerlendirme sonucunda risk 

tespit edilen okul ve kurumlar önceliğinde yürütülecektir.  Emsallerine göre baĢarı 

gösteren okul ve kurumların ödüllendirilerek örnek uygulamaların yaygınlaĢtırılması 

sağlanacaktır. 

MMB 

 

SGġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

68.  

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Ġç Kontrol Eylem Planının uygulanması sağlanacaktır. 

Planda yer alan eylemlerin gerçekleĢme durumları 6 ayda bir raporlanarak üst 

yönetime sunulacaktır. 

SGġM 
Müdürlük 

Birimleri 

69.  

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu 

vatandaĢlar kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir.  
SGġM 

Müdürlük 

Birimleri 

70.  

Gereksiz bürokrasiye sebep olan nedenler tespit edilip, Müdürlüğümüz hizmetlerinin 

sunumunda kolaylık ve süratlilik prensibi esas alınacaktır. Müdürlüğmüzce sunulan 

hizmetlerde kullanılan formlar basitleĢtirilecektir. 

SGġM 
Müdürlük 

Birimleri 
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                                                                MALĠYETLENDĠRME 

Müdürlüğümüz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için 

program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç 

ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir.  

Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi 

sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya 

konulması suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleĢtirilmesine 

katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı 

güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileĢtirilecektir. 

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleĢtirilecek faaliyet ve 

projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiĢtir. 

 Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik 

amaçların gerçekleĢtirilebilmesi için beĢ yıllık süre için tahmini 848.752.989,66 TL’lik 

kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini 

toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise 

stratejik planın tahmini maliyetine ulaĢılmıĢtır. 

Tablo 9: Bilecik Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün Son Üç yıllık gerçekleĢmiĢ bütçesi ve plan dönemi 
toplam tahmini bütçesi. 

Yıllar 
Ġl M.E.M. Merkezi Yönetim 

Ödenekleri  
Kantin Gelirleri  Toplam  

2013 33.723.284,26 52.682,73 33.775.966,99 

2014 54.249.625,85 95.994,81 54.345.620,66 

2015 86,799.221,36 124.793,25 86.924.004,61 

2016 118,804,694,04 162.231,22 118.966.925,26 

2017 166,326,571,65 210.900,58 166.537.472,23 

2018 216,224,543,11 274.170,75 216.498.713,86 

2019 259,469,451,73 356421,97 259.825.873,70 

Tablo 10: 2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Tablosu 

2015-2019 Dönemi Tahmini Maliyet Dağılımı 

Amaç ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%) 

Stratejik Hedef 1.1 198.183.823,08 23,35 

Stratejik Amaç 1 198.183.823,08 23,35 

Stratejik Hedef 2.1 161.687.444,53 19,05 

Stratejik Hedef 2.2 20.200.321,15 2,38 

Stratejik Hedef 2.3 46.341.913,23 5,46 

Stratejik Amaç 2 228.229.678,92 26,89 

Stratejik Hedef 3.1 98.285.596,20 11,58 

Stratejik Hedef 3.2 163.469.825,80 19,26 

Stratejik Hedef 3.3 129.689.456,82 15,28 

Stratejik Amaç 3 391.529.754,13 46,13 

Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı 817.943.505,54 96,35 

Genel Yönetim Gideri 30.894.608,82 3,64 

Toplam 848.838.114,36 100 



    
 
 

55 
 

 

 

 

 

 

                         ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME 

  

5.BÖLÜM



    
 
 

56 
 

 

ĠZLEME ve DEĞERLENDĠRME 

A. BĠLECĠK MEM 2010-2014 STRATEJĠK PLANIN DEĞERLENDĠRMESĠ 

 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen 

stratejik yönetim anlayıĢı kapsamında yürütülen Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik 

planlama çalıĢmaları 2006/55 sayılı Genelge ile 2006 yılı Eylül ayında baĢlamıĢ ve 2010 

yılı ġubat ayında Bilecik Millî Eğitim Müdürlüğünün ilk Stratejik Planının kamuoyuna 

açıklanmasıyla tamamlanmıĢtır. 

 Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü 2010-2014 Stratejik Planında 8 tema altında 15 

stratejik amaç ve 75 stratejik hedef yer almıĢtır. Katılımcı bir yöntemle hazırlanan bu 

stratejik planda yer alan amaç ve hedefler benzer yöntemle hazırlanan performans 

programları vasıtasıyla gerçekleĢtirilmeye çalıĢılmıĢtır.  Stratejik planlama sürecinde 

gerçekleĢtirilen çalıĢmalar sayesinde Müdürlüğümüz personelinin görev ve 

sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıĢtır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama 

anlayıĢının benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayıĢının 

geliĢmesine katkı sağlanmıĢtır. 

 Süreç içerisinde karĢılaĢılan en önemli güçlüklerden biri, kurumumuzda stratejik 

planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. Bir diğer 

önemli güçlük ise yönetici kadrolarında yaĢanan değiĢiklikler neticesinde planda yer 

alan stratejik hedeflerin gerçekleĢmesine yönelik yürütülen çalıĢmaların zaman zaman 

duraksamasıdır. Ġkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileĢme sağlandığı, 

stratejik yönetime iliĢkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının 

arttığı gözlemlenmiĢtir. 

B. BĠLECĠK MEM 2015-2019 STRATEJĠK PLANI ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

MODELĠ 

           5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaçlarından biri makro 

planlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli bir Ģekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve 

malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve iĢleyiĢini 

düzenlemektir.  

 Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma 

planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe 

iliĢkin misyon ve vizyonlarını oluĢturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler 

saptaması, performanslarını önceden belirlenmiĢ olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi 

ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.  
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 Bu kapsamda 2015-2019 döneminde, kalkınma planları ve programlarda yer alan 

politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde 

elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Bilecik 

Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı hazırlamıĢtır. Hazırlanan planın 

gerçekleĢme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde 

alınabilmesi için Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Ġzleme ve 

Değerlendirme Modeli geliĢtirilmiĢtir. 

 Ġzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve 

raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla 

ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. 

 Bilecik Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme 

Modeli’nin çerçevesini; 

1. Bilecik MEM 2015-2019 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan 

performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının tespit edilmesi, 

2. Performans göstergelerinin gerçekleĢme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 

3. Sonuçların raporlanması ve paydaĢlarla paylaĢımı, 

4. Güncelleme dâhil gerekli tedbirlerin alınması 

süreçleri oluĢturmaktadır. 

 Bilecik MEM 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin 

gerçekleĢme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini 

kapsayan birinci izleme kapsamında, SGġM tarafından harcama birimlerinden sorumlu 

oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleĢme durumlarına iliĢkin veriler toplanarak 

konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleĢme durumları hakkında hazırlanan rapor 

üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaĢılmasını 

sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 

 Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde SGġM tarafından harcama 

birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleĢme durumlarına 

ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleĢme durumları, varsa 

gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici baĢkanlığında 

harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 

sağlanacaktır. Ayrıca stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak 

kamuoyu ile paylaĢılacaktır. 
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Ayrıca, okul, kurum ve Müdürlük düzeyinde stratejik hedeflerin 

gerçekleĢme yüzdesi Müdürlüğümüz Strateji GeliĢtirme Birimi tarafından 

takip edilecek ve göstergelerin gerçekleĢme durumları düzenli olarak 

kamuoyu ile paylaĢılacaktır. 

 

             Tablo 11: Ġzleme ve Değerlendirme Süreci 

Ġzleme ve 

Değerlendirme 

Dönemi 

GerçekleĢtirilme 

Zamanı 

Ġzleme ve Değerlendirme Dönemi 

Süreç Açıklaması 

Zaman 

Kapsamı 

Birinci 

Dönem 

Her yılın  

Temmuz ayı 

içerisinde 

 
SGġM tarafından harcama birimlerinden 
sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 
gerçekleĢme durumlarına iliĢkin verilerin 
toplanması ve konsolide edilmesi 
 

Göstergelerin gerçekleĢme durumları 
hakkında hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması 

Ocak-Temmuz 

Ġkinci 

Dönem 

Ġzleyen yılın 

ġubat ayı sonuna 

kadar 

 
SGġM tarafından harcama birimlerinden 
sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili 
yılsonu gerçekleĢme durumlarına iliĢkin 
verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi 
 

Üst yönetici baĢkanlığında harcama birim 
yöneticilerince yılsonu 
gerçekleĢmelerinin, gösterge 
hedeflerinden sapmaların ve sapma 
nedenlerin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 
 

Bütün yıl 
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ġekil 3: Ġl Millî Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı Ġzleme ve Değerlendirme Modeli 

 

Göstergelere iliĢkin yılın 
ilk 6 aylık dönemine ait 
gerçekleĢmelerin tespiti 

Ġlk 6 aylık gerçekleĢme 
durumlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu

Yıl sonu gösterge 
gerçekleĢmeleri için 

gerekli tedbirlerin alınması

Stratejik planda yer alan 
göstergelere iliĢkin yıllık 
gerçekleĢmelerin tespiti 

Yıllık gerçekleĢme 
durumlarını içeren raporun 
üst yöneticiye sunumu ve 
kamuoyu ile paylaĢılması 

Yıllık gerçekleĢme 
durumlarının, varsa 

hedeften sapmaların ve 
alınması gereken 
değerlendirilmesi
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TEMA 
STRATEJĠK 

HEDEF 
No STRATEJĠLER/TEDBĠRLER ANA SORUMLU 

DĠĞER SORUMLU 

BĠRĠMLER 
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1.  Okulöncesi eğitimde maddi imkanları yetersiz olan ailelere yönelik maliyeti azaltacak projeler yapılacaktır. TTEġM 
SGġM 

2.  
OkullaĢma oranlarının düĢük olduğu bölgelerde ailelere ve kanaat önderlerine eğitimin önemi ve getirileri hakkında bilgilendirme çalıĢmaları 

yapılacaktır. 
OOġM 

TEġM 

MTEġM 

DÖġM 

3.  Yatılılık ve bursluluk imkânlarının tanıtılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. OOġM 

TEġM 

MTEġM 

DÖġM 

4.  TaĢımalı eğitim uygulamasında yerel yönetimlerin de rol almasını sağlayacak bir yapı kurularak bu alandaki iĢ birliği artırılacaktır. DDġM 

TEġM 

OġM 

MTEġM 

DÖġM 

5.  
Uygulamada bütünlük sağlamak amacıyla; TaĢımalı ilköğretim uygulaması, ortaöğretim öğrencilerinin taĢınması uygulaması ile özel eğitim 

öğrencilerinin ücretsiz taĢınması uygulamasına iliĢkin yapılacak mevzuat düzenlemeleri için raporlar hazırlanacaktır.  
DDġM 

TEġM 

OġM 

MTEġM 

DÖġM 

SGġM 

MMB 

6.  

Mülteci veya vatansız olarak ilimizde bulunanların da bulundukları sürece eğitim görmelerini sağlamak üzere bu öğrencilerin eğitim sistemine 

entegrasyonunun sağlanması, denklik iĢlemlerinde yaĢanan sorunların giderilmesi ve bu alanda eğitime iliĢkin yaĢanan genel sıkıntıların bertaraf 

edilmesi için Ġl Göç Ġdaresi Müdürlüğü ve Ġl Emniyet Müdürlüğü ile iĢ birliği içinde çalıĢmalar yapılacaktır. 

TTEġM 

OġM 

MTEġM 

DÖġM 

7.  

Ortaokul sonrası meslek liseleri, imam hatip liseleri, anadolu liseleri gibi okul türü seçimlerinde sonradan yaĢanabilecek sıkıntıların önüne geçmek 

amacıyla veli ve öğrencilerin bilgilendirilmesine yönelik çalıĢmaların kapsamı artırılacaktır. 

 

OġM 

TEġM 

MTEġM 

DÖġM 

ÖERHġM 

8.  
Ortaöğretim okul türlerine ait kontenjan dağılımı öğrencilerin tercihleri ve ilimizin/ülkemizin güncel ve gelecekteki ihtiyaçları dikkate alınarak 

planlanacaktır. 
OġM 

TEġM 

MTEġM 

DÖġM 

9.  
Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin tespiti için etkili tarama ve tanılama sistemleri uygulanacak ve bu bireylerin tanısına uygun eğitime eriĢmelerini 

ve devam etmelerini sağlayacak imkânlar sağlanacaktır. 
ÖERġM 

TEġM 

OġM 

MTEġM 

DÖġM 
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TEMA 
STRATEJĠ 

HEDEF 
No STRATEJĠLER/TEDBĠRLER ANA SORUMLU 

DĠĞER SORUMLU 

BĠRĠMLER 
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10.  Yönetici ve öğretmenlerin kaynaĢtırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilmeleri sağlanacaktır. ÖERġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

ĠKġM 

11.  Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araĢtırmalar yapılacaktır. OġM 

TEġM 

DÖġM 

MTEġM 

BĠETġM 

 

12.  
Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik geliĢtirilecek öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme 

mekanizmalarının uygulanacaktır. 
TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

13.  Özel sektörün eğitim ve öğretimdeki payını artıracak bilgilendirme ve tanıtım faaliyetleri yapılacaktır. ÖÖKġM 

SGġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

14.  Toplumda hayat boyu öğrenmenin önemi, bireye ve topluma katkısı ve hayat boyu öğrenime eriĢim imkânları hakkında farkındalık oluĢturulacaktır. HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

 

15.  Bireylerin yaĢam  kalitelerinin artırılmasına yönelik kurslara eriĢim imkânları ile bu kurslara katılım oranları artırılacaktır. HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

 

16.  
ĠĢ hayatında değiĢen ve geliĢen koĢullar doğrultusunda bireylerin istihdamını artırmaya yönelik olarak, sektör ve ilgili taraflarla iĢ birliği içerisinde 

ve hayatboyu eğitim anlayıĢı çerçevesinde mesleki kursların çeĢitliliği ve katılımcı sayısı artırılacaktır. 
HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

 

17.  Açık öğretim okullarında öğrenim gören öğrencilerin kayıtlarının dondurulmasına neden olan sepebleri ortadan kaldıracak çalıĢmalar yapılacaktır. HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

18.  
Örgün öğretimden yararlanamamıĢ veya yarıda bırakmak zorunda kalmıĢ bireylerin uzaktan ve yüz yüze eğitim imkânlarıyla öğrenimlerini 

tamamlamalarını sağlayacak fırsatlar oluĢturulacaktır. 

HBÖġM 

 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

19.  
Engelliler ve kız çocukları baĢta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime eriĢimlerine yönelik proje ve protokoller 

artırılacaktır. 
ÖÖKġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 
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TEMA 
STRATEJĠK 

HEDEF 

 

No STRATEJĠLER/TEDBĠRLER 
 

ANA SORUMLU 
DĠĞER SORUMLU 

BĠRĠMLER 
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20.  

 

20. 

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakıĢ açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluĢturma, bilim fuarları düzenleme 

gibi faaliyetler gerçekleĢtirilecektir. 
OġM 

DÖġM 
HBÖġM 
MTEġM 
ÖERġM 
ÖÖKġM 

TEġM 

21.  Okuma kültürünün erken yaĢlardan baĢlayarak yaygınlaĢtırılması amacıyla yayınlar çıkarılacak, okullara gönderilen kitap sayısı artırılacak. 
 

 
DġM 

 

22.  
Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, yönetici ve maarif müfettiĢlerine eğitimler yapılacaktır. 

ÖERġM 

MMB 
ÖERġM 
TEġM 
OġM 

23.  
Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karĢılamak için gerekli çalıĢmalar yapılacak ve  ilgili paydaĢlarla iĢ birliği yapılacaktır. 

ÖERġM 
OġM 
TEġM 

 

24.  

Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi (FATĠH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletiĢim teknolojisi 

altyapısı geliĢtirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 
BĠETġM 

 
DÖġM 

HBÖġM 
OġM 

MTEġM 
ÖERġM 
ĠKġM 
TEġM 

 

25.  

Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve 

EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimler verilecektir. 
BĠETġM 

DÖġM 
HBÖġM 

OġM 
MTEġM 
ÖERġM 
TEġM 

26.  
Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulması amacıyla gerekli rehberlik ve denetimler yapılacak. ÖÖKġM 

ÖERġM 
MMB 
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TEMA 
STRATEJĠK 

HEDEF 

 

No 
 

STRATEJĠLER/TEDBĠRLER 
 

ANA SORUMLU 
DĠĞER SORUMLU 

BĠRĠMLER 
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27.  

Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakıĢ açısıyla değerlendirebilmelerini sağlamak amacıyla bilim sınıfları oluĢturma, bilim fuarları düzenleme 

gibi faaliyetler gerçekleĢtirilecektir. 
OġM  

DÖġM 
HBÖġM 
MTEġM 
ÖERġM 
ÖÖKġM  
TEġM 

28.  Okuma kültürünün erken yaĢlardan baĢlayarak yaygınlaĢtırılması amacıyla yayınlar çıkarılacak, okullara gönderilen kitap sayısı artırılacak. 
 

 
DġM 
 

29.  
Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretim süreçleri konusunda aile, öğretmen, yönetici ve maarif müfettiĢlerine eğitimler yapılacaktır. 

ÖERġM  

MMB  
ÖERġM 
TEġM 
OġM 

30.  
Engelli bireylerin eğitim ve öğretim ihtiyaçlarını karĢılamak için gerekli çalıĢmalar yapılacak ve  ilgili paydaĢlarla iĢ birliği yapılacaktır. 

ÖERġM  
OġM 
TEġM  
 

31.  

Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi ĠyileĢtirme Hareketi (FATĠH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim kurumlarında bilgi ve iletiĢim teknolojisi 

altyapısı geliĢtirilecek, öğrenci ve öğretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artırılacaktır. 
BĠETġM 

 
DÖġM 
HBÖġM  
OġM 
MTEġM 

ÖERġM 
ĠKġM 
TEġM 
 

32.  

Eğitim BiliĢim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleĢtirilecek ve 

EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi eğitimler verilecektir. 
BĠETġM 

DÖġM 
HBÖġM 
OġM  
MTEġM 
ÖERġM  
TEġM 

33.  
Özel eğitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulması amacıyla gerekli rehberlik ve denetimler yapılacak. ÖÖKġM  

ÖERġM 
MMB 
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34.  
Sektörle iĢbirliği yapılarak atölye ve laboratuvar öğretmenlerinin ilgili sektördeki geliĢmeleri ve iĢgücü piyasası ihtiyaçlarını takip etmeleri ve 
öğrencilere bu yönde rehberlik etmeleri sağlanacaktır. 

MTEġM HBÖġM 

35.  Mesleki ve teknik eğitim okul ve kurumları ile KOBĠ’ler ile Ar‐Ge kapsamında iĢbirliği yapılacaktır.    
MTEġM HBÖġM 

36.  Mesleki ve teknik eğitimde giriĢimcilik, yaratıcılık ve yenileĢim (inovasyon) kültürünün yerleĢmesi için proje bazlı faaliyetler yapılacaktır. 
MTEġM HBÖġM 

37.  
Mesleki ve teknik eğitime katılan bireylerin sektörün ve iĢgücü piyasasının talebine cevap veren bir eğitim alması sağlanarak istihdam 
edilebilirliklerini artırmak amacıyla sektör temsilcilerinin de görüĢlerinin alınacağı etkinlikler düzenlenecektir.  

MTEġM HBÖġM 

38.  
ĠĢyeri beceri eğitimi ve staj uygulamalarının, mesleki ve teknik eğitim öğrencilerinin mesleki becerilerinin geliĢtirmesini sağlayacak bir program 
dâhilinde yapılması sağlanacak ve bu sürecin etkin bir Ģekilde izlenip ve değerlendirilmesi temin edilecek. 

MTEġM HBÖġM 

39.  
Özel eğitim ihtiyacı olan bireylerin engel durumlarına göre yapabilecekleri meslekler hakkında aile ve  bireyler için gerekli bilgilendirme ve tanıtım 
faaliyetleri yapılacak. 

ÖERġM HBÖġM 

40.  
Bireylerin mesleki ve teknik eğitim imkânları ve istihdam fırsatları hakkında bilgi edinmeleri amacıyla geliĢtirilen Hayat Boyu Öğrenme Portalına  
(http://www.hbo.gov.tr/) iliĢkin farkındalık oluĢturulacaktır. 

HBÖġM MTEġM 
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41.  Yabancı dil eğitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanıp geliĢtirebilmeleri amacıyla sektör ve ilgili kurumlarla iĢbirliği yapılacaktır. HBÖġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

42.  
Yükseköğretim baĢta olmak üzere mesleki eğitim öğrencileri, öğretmenler, eğiticiler için hibe imkânlarına iliĢkin bilgilendirme faaliyetleri yapılarak 
uluslararası hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir. 

SGġM 
 

Ġl Mem Ar-Ge 

BĠETġM 

HBÖġM 

http://www.hbo.gov.tr/
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STRATEJĠ 
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43.  
Hizmetiçi eğitim planlamaları, çalıĢanların talepleri, birimlerin ihtiyaçları, denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun alanları dikkate alınarak 
yapılacaktır.  

ĠKġM DġM 

44.  
Hizmetiçi eğitimlerin, alanında uzman eğitim görevlilerince verilmesini sağlamak için ilgili kuruluĢlar, kamu kurumları ve özel sektörle iĢbirliği 
yapılacaktır. 

ĠKġM DġM 

45.  Hizmetiçi eğitimler sonunda  katılımcılar sertifikalandırılacak ile hizmetiçi eğitim faaliyetlerinin etkinliği analiz edilecektir ĠKġM DġM 

46.  ÇalıĢanların görevlendirilmesinde aldığı eğitim, sahip olduğu geçerli sertifikalar ve yabancı dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alınacaktır. ĠKġM Müdürlük Birimleri 

47.  
ÇalıĢanların bilgi birikimini artırmak ve tecrübe paylaĢımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kurum ve kuruluĢlarla ortak faaliyetler 
yapılacaktır. 

ĠKġM DġM 

48.  Okul ve kurumların temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesine yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. ĠKġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

SGġM 

49.  Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz çalıĢanlarının motivasyon ve iĢ doyumunu artırmaya yönelik çalıĢmalar yapılacaktır. ĠKġM 

TEġM 
OġM 

DÖġM 
MTEġM 
HBÖġM 
ÖERġM 
SGġM 

50.  Engelli çalıĢanlara bilgi, beceri ve engel durumlarına uygun görevler verilmesi sağlanacaktır. ĠKġM Müdürlük Birimleri 
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51.  
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi eğitim tesislerinin sayısı ve dağılımında belirlenen hedeflere ulaĢmak yatırım ihtiyaçları analizler 

doğrultusunda yapılacaktır. 
SGġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

52. 9
7 

Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumların onarım ve bakım ihtiyaçlarının tespiti ve karĢılanması için zamanında etkili bir değerlendirme ve iĢ süreci 

hazırlanacaktır. 
SGġM ĠEġM 

53.  
 
 
 
 

Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlara ait projelerin oluĢturulmasında birimlerin ihtiyaç programları, hijyen, enerji verimliliği, konfor Ģartları ile 

maddi ve doğal kaynakların tasarrufu gibi öncelikler dikkate alınacaktır. Mevcut ve yeni açılacak okul ve pansiyonlarının eğitim ortamları bu öncelikler 

göz önüne alınarak iĢ güvenliği esasları çerçevesinde düzenlenecektir. 

ĠEġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

54. 9
9 

Okul bahçeleri, öğrencilerin sosyal ve kültürel geliĢimlerini destekleyecek ve aktif yaĢamı teĢvik edecek Ģekilde düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, 

sanatsal, sportif ve kültürel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artırılacaktır. 
DġM ĠEġM 

55.  
 
 

Okul ve kurumların fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odaları 

yaygınlaĢtırılacaktır. 

DġM 

 
ĠEġM 

56.  
 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz bünyesinde çalıĢma alanlarının fiziki kapasitesi geliĢtirilecek ve personelin ihtiyacına cevap verebilecek nitelikte sosyal, 

kültürel ve sportif etkinliklere yönelik alanlar oluĢturulacaktır.  
DġM ĠEġM 

57.  
 

Öğrenci yurt ve pansiyonlarının konaklama kalitesinin artırılmasına yönelik çalıĢmalar yapılacak ve fiziki ortamlar  güvenlik, hijyen ve konfor Ģartları 

dikkate alınarak geliĢtirilecektir. 
DġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

ĠEġM 

58.  
 

Okul ve kurumların kütüphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından 

kullanılabilmesi sağlanacaktır. 
DġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

59.  
 

Okul ve kurumların ders ve laboratuar araç-gereçleri ile makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarının, öğretim programlarına ve 

teknolojik geliĢmelere uygun olarak zamanında karĢılanması sağlanacaktır.  
DġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 
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60.  
Okul ve kurumlara tahsis edilen ödeneklerin etkin kullanılmasını sağlamak üzere tenkis miktarları izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar 

tespit edilerek sorunların çözümüne yönelik adımlar atılacaktır. 

SGġM 

 

TEġM  

OġM  

DÖġM  

MTEġM 

61.  
Eğitim ve öğretimin finansmanı için genel bütçe dıĢındaki kaynakların artırılması ve etkinleĢtirilmesi sağlanacak, ulusal ve uluslararası 

alternatif finansman kaynaklarının daha etkili ve verimli kullanılması sağlanacaktır. 

SGġM 

 

TEġM  

OġM  

DÖġM  

MTEġM 

62.  Okul ve kurum binalarının deprem tahkiki ile güçlendirmesine yönelik çalıĢmalar hazırlanacak programlar dâhilinde yürütülecektir.   ĠEġM SGġM 

63.  
Teknolojik alt yapı geliĢtirilecek. Bu kapsamda akıllı tahta, tablet gibi materyalin dağıtımı tamamlanacak ve kurumların internet altyapısı 

ile ilgili eksiklikler giderilecektir. 
DġM BĠETġM 
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64.  

Kurumsal kimlik kılavuzu hazırlanacak, Müdürlüğümüz çalıĢanlarının bu konuda farkındalığı sağlanacak ve Müdürlüğümüz faaliyetlerinin kılavuza 

uygun yürütülmesi sağlanacaktır. 
DġM 

Müdürlük Birimleri 

65.  

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüze bağlı okul ve kurumlarda kadın çalıĢanların yönetici kademelerinde görev almalarını kolaylaĢtırıcı ve özendirici 

çalıĢmalar yapılacaktır. ĠKġM 
 

66.  
 

Süreç analizi çalıĢmalarına hız verilerek Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz iĢ süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak iyileĢtirilecektir. SGġM 
Müdürlük Birimleri 

67.  
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapılacak izleme ve değerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar önceliğinde yürütülecektir.  

Emsallerine göre baĢarı gösteren okul ve kurumların ödüllendirilerek örnek uygulamaların yaygınlaĢtırılması sağlanacaktır. 
MMB 

MMB 

SGġM 

TEġM 

OġM 

DÖġM 

MTEġM 

HBÖġM 

ÖERġM 

68.  
 
 

Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz Ġç Kontrol Eylem Planının uygulanması sağlanacaktır. Planda yer alan eylemlerin gerçekleĢme durumları 6 ayda bir 

raporlanarak üst yönetime sunulacaktır. SGġM SGġM 

69.  
Ġl Milli Eğitim Müdürlüğümüz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaĢlar kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir.  

SGġM SGġM 

70.  

Gereksiz bürokrasiye sebep olan nedenler tespit edilip, Müdürlüğümüz hizmetlerinin sunumunda kolaylık ve süratlilik prensibi esas alınacaktır. 

Müdürlüğmüzce sunulan hizmetlerde kullanılan formlar basitleĢtirilecektir. SGġM Müdürlük Birimleri 
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