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“Terbiyedir ki bir milleti ya hiir, miistakil, sanl1 ytiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da bir
milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Mustafa Kemal ATATURK






SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ve bu kanunda
degisiklik yapan 5436 sayili kanun
geregince; kamu kurumlarmin etkili,
verimli ve onceliklere dayal1 bir yonetim
anlayis1 sergileyebilmeleri icin, tiim
faaliyetlerini stratejik planlar
cercevesinde gerceklestirme zorunlulugu
getirilmistir.

Cok hizli gelisen ve degisen teknolojilerle, bilginin degisim stireci de hizla
degismis ve basar: icin sistemli ve planli bir calisma kagimilmaz hale gelmistir.
Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en
etkin sekilde uygulayabilmemiz ile mumkiin olacaktir. Egitim kurumlarimizin
kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir. Stratejik planlama; kurumlar:
sistematik ve planli diistinmeye sevk etme, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip
etme, bu gelisim ve degisimlere kendilerini hazirlama ve uyum firsat1 vermesi
acisindan da 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle kamu kaynaklarmi daha etkin kullanarak, ilimizin ve tilkemizin
ihtiyaclarina cevap verebilmek, kaynaklarin kisith oldugunu g6z Ontinde
bulundurarak, ihtiyaglar arasinda oncelik ve planlama calismas: yapmak, tim bu
calismalar1 yaparken kurumlara biitge disiplini, katilimcilik, izleme, degerlendirme
aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimiz olmalidur.

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak; Bilecik Milli Egitim Mudiurligu
icin hazirlanmis olan 2015-2019 Stratejik Planinin olusturulmas: siirecinde emegi
gecen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Ahmet Hamdi NAYIR
Bilecik Valisi
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SUNUS

Gelismis  toplumlar  diizeyine
ulasmanin tek yolu, egitim ve
ogretim  faaliyetlerinde  basarili
olmaya baglidir. Sosyal ve ekonomik
A Y yonden gelismis her {ilke, egitime
btiytik ©nem vermistir. Egitim
sayesinde = hedefledigi = noktaya
ulasmustir. Clinkti egitim; her insanin

yasaminda, toplumlarin ve tilkelerin
geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale gelmeyen ¢ok 6nemli
bir faktordiir.

Kaynaklarin kisitl, degisimin bas dondiirticti oldugu bir dénemde; verimli,
etkili ve esnek bir yonetim yaklasimmin sunulmasi zorunludur. Is sonuclarina,
hizmet alanlarina, c¢alisanlara ve toplumun tiim kesimlerine yansiyan miikemmel
sonugclar; politika ve stratejilerin, calisanlarin, kaynaklarin ve stireglerin uygun bir
yonetim anlayisiyla vizyona yonlendirilmesi ile saglanabilir. Bahsedilen amaca
ulasmak ic¢in tiim calisanlarin katihmi ile cesitli egitimler yapilmis, kurumun
vizyonu, misyonu gozden gecirilmistir. Giiclti Yonleri, Zayif Yonleri, Firsat ve
Tehditleri belirlenmistir. Guglii yonlerimizin destegiyle firsatlar1 kullanarak,
tehditlerin etkilerini en aza indirmek ve zayif yonlerimizi giicliiye ¢evirmek icin
Amaclar, Hedefler ve Stratejiler belirlenmistir.

Calismalardaki temel anlayisimiz; gorev ve sorumluluk alanlarimiz
kapsaminda, ilimiz egitiminin gelecegini genis bir bakis acis1 ile tiim birimlerimiz
birlikte calisarak, paydaslarimizin dnerilerini degerlendirerek, mevcut veri ve durum
analizlerini goz ontinde bulundurup, ulasmak istedigimiz noktaya bizi gotiirecek
strateji, hedef ve faaliyetleri belirlemekti.

2015-2019  Stratejik  Planmin  hazirlanmasinda emegi gecen mesai
arkadaslarima tesekkiir eder, planimizin uygulamasinda ilimiz egitim camiasmna
basarilar dilerim.

Ismail ALTINKAYNAK
Milli Egitim Miidiirii
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TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel orgtin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin biitunltgt icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin
(Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas aralhigindaki
kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde
kayitli olmayanlarin ilgili cag ntifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Onceki 6grenmelerin taninmast: Bireyin egitim, is veya diger hayat tecriibeleri
araciligiyla hayatlarmin bitiin  donemlerinde gerceklestirdikleri 6grenme igin
yeterlilik belgesine sahibi olmalarina imkan taniyan bir sistem olup, 6rgiin, yaygin
ve/veya serbest 6grenme cercevesinde elde edilen belgelendirilmemis 6grenme
kazanimlarinin belirli bir standart cercevesinde taninmasi siirecidir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarimi
kapsar.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliitk gekilen kadinlar,
gencler, uzun stireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade
eder.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis
bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel
gelismelerini saglayici nitelikte cesitli stire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinti ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik 6gretim kademelerinden olusan
egitim stirecini ifade eder.
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GIRIS
Kamu yonetiminde katilimcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda performans yonetimine dayali yeni kamu yonetimi anlayisi hakim
olmaya baslamistir. Bu kapsamda kamu hizmetlerinin kalitesinin ytikseltilmesi,
kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, siyasi ve yonetsel hesap verme
mekanizmalar1 ile mali saydamhigm gelistirilmesine yonelik uygulamalar hiz

kazanmustir.

Bu gelismeler 1s1g1nda 2003 yilinda kabul edilen 5018 say1li Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve Olgtilebilir hedefler belirleme,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu
streglerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Miidiirliigtimiiz, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya gegis
takvimine gore ilk stratejik planim1 2010-2014 yillarimi kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamistir.

Yasal diizenlemeler ve {iist politika belgeleri gercevesinde ilgili paydas ve kurum
calisanlarinin katkisiyla Bilecik Milli Egitim Mudtrlugt 2015-2019 Stratejik Plani
hazirlanmastir.

20152019 Stratejik Planm1 kapsaminda, Il ve Ilce Milli Egitim Midiirliikleri
Yonetmeligi ile belirlenmis birimleri ve ilgili paydaslarin katilimiyla belirlenen
egitim ve 6gretim sistemine iliskin gelisim ve sorun alanlar1 Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasite olmak {izere ii¢ temada
toplanmistir. Bu temalar altinda bes yillik stratejik amaglar ve hedefler ile bunlar:
gerceklestirecek tedbirler belirlenmistir.

STRATEJIK PLANLAMA KOORDINASYON EKIBI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi
hazirlanan 2013/26 Sayili Genelge ile 2015-2019 stratejik plan calismalar:
baslatilmistir. Genelge ekinde yer alan hazirlik programinda midirliigtimiizde ve
midurlugtimiize bagh tiim okul ve kurumlarimizda stratejik planlama siirecinde
yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile stirece iliskin is takvimi

belirlenmistir.
Hazirlik Programinin Olusturulmas:

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsamu

Stratejik Plan Ekip ve Kurullar:

Stratejik Planlama Is Takvimi

Durum Analizi

rmmT T """ 777 T T T [ HE 7
1 Tarihi | Mevzuat 1 Faaliyet 1 Paydas I Kurum I¢i ve Kurum Dist :
: Gelisim I Analizi I Alanlari ile I Analizi | Analiz 1
l i | Sunulan | I o PEST Analizi l
! I | Hizmetler 1 I o GZFT Analizi !
. | 1 1 | * UstPolitika Belgeleri Analizi
(R Lo [ I i

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan
v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Bilecik Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Planlama Modeli



Ust Politika
_Belgeleri
Incelemesi

Bakanlik
Stratejik Plan

Stratejik Plan
Calistay

Taslag: Sonuglari

BILECIK
MEM
2015-2019
Stratejik

Planm

BILECIK Miidurlugii

MEM miiz
Durum Bi.ljimlerinin
Analizi Onerileri

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

Calismalar Miudiurltigtimtiz Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yuriitulmistiir. Bu
baglamda Ar-Ge biriminin koordinesinde il, ilce, okul ve kurum mudiirliiklerinde
stratejik plan ekipleri olusturulmustur.

Tablo 1: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

Adi1 Soyadi Gorevi Unvam Gorev Yeri

Turan IPSIROGLU Baskan Sube Miidiirii Bilecik MEM

Ahmet SELOZ Koordinatoér | Okul Midiiri Bilecik Ibni Sina MTAL
Yasemin DUZENLI Uye Ogretmen Bilecik MEM Ar-Ge Birimi




Tablo 2: Bilecik MEM Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Gorevi Unvam

Turan IPSIROGLU Baskan Sube Miidiirii
Ahmet SELOZ Koordinator Ibni Sina MTAL Miidiirii
Yasemin DUZENLI Uye Ogretmen
Fahrettin UNAL Uye Sef

Ismail KAPLAN Uye Arastirmaci
Nazan GOKTEN Uye Sef

Asuman DEDEOGLU Uye VHKI

Thsan SAVK Uye Sef

Saim OZKAN Uye Sef

Serife FERAH Uye Sef

Berrin UZUN Uye Sef

Ozlem AYDIN Uye Sef

Cigdem KOSUK Uye Sef

Bayram YILMAZ Uye Sef

Zuhal SARIGUL Uye Sef

Biilent SENER Uye Sef

Bilecik Milli Egitim Miudtrliigu stratejik planlama ¢alismalari, Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili
Genelgesi ve ekinde yer alan 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programu ile Kalkinma
Bakanligi'nin Stratejik Planlama Kilavuzuna uygun olarak 2013 Ekim ayinda
baslatilmistir. Bu kapsamda;

o Midiirligiimiiz biinyesinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturuldu.
o  Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi kuruldu. ( 3 kisi)

o 11 MEM SP Koordinasyon Ekibi ve her subeden en az bir personelin katilimiyla il
MEM Stratejik Plan Ekibi olusturuldu.

o 11 Milli Egitim Mudiirligii Stratejik Plan Hazirlama Takvimi hazirland.



o

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibi igin fiziki sartlar ayarlandi ve gerekli
donanimlar temin edildi.

2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi'mizin goruniirlitk galismalart web
sayfasinda yapildi ve Hazirlik Programi kapsaminda yapilan her calisma
Midirligiimiiz web sayfasinda yayimlanmas: saglandi.

Il Milli Egitim Midirligi Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi'nin Merkezi
Hizmet ici egitimden gegirilmesi (20-24 Mayis 2013 tarihinde Stratejik Plan

Koordinasyon birimi tiyelerimiz Yalova’ da Stratejik Planlama Seminerine
katildi.)

Il Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plan 11 koordinatsriimiiz Ahmet SELOZ, 04-
08 Kasim 2013 tarihinde Ayvalik’ ta, 17-21 Subat 2014 tarihinde Antalya’da
Stratejik Planlama Seminerine katildilar.

[l MEM Stratejik Plan Ust Kuruluna ve Stratejik Plan Ekibine 30/01/2014
tarihinde “Stratejik Planlamada Durum Analizi” konulu egitimler verildi.

Il Milli Egitim Mudirlagi Ust Kurul ve Stratejik Planlama Ekibi ile SWOT
Analizi calismasi yapildi.

Stratejik Planlama Ust Kurul ve Stratejik Planlama ve Koordinasyon Ekibinin
Calisma Plani cercevesinde aylik degerlendirme toplantilari yapildi. (Ayhk
olagan 1Ilce Milli Egitim Midirleri Toplantisinda yer alan giindem
maddelerinden “2015-2019 Stratejik Plan Hazirllk Programi” cergevesinde
ilcelerde yapilacak faaliyetler ve egitimler gortistilmuistiir.)

llgelere yonelik 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi Durum Analizi
Egitimleri planland: ve ilgili duyuru tel zincirinde yayinlandi, e-posta ve resmi
yazi ile ilgililere teblig edildi.

11.03.2014 - 20.03.2014 tarihleri arasinda 7 ilcede okul ve kurum stratejik
planlama ekiplerinde gorevli Mudir, Midiir Yardimcisi, Ogretmen ve Ilge
Stratejik Plan Uyelerine 2015-2019 SP Hazirlik Programi kapsaminda; “Durum
Analizi ve Gelecege Yonelim” konulu egitimler verildi.

2015-2019 Stratejik Plam1i Hazirllk Programi Calisma Takvimi geregi,
Midirliigimiiz ve bagh kurumlarin goriislerini paylagmalari icin “I¢ Paydas
Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” web sayfamiz tizerinden yayinlanarak
paydaslarimizin gortisleri alindi. Bu calismada i¢ paydaslarimizdan %15 i
Anaokulu, %22 si ilkokul, %22 si ortaokul, % 29 u Ortatgretim % 22 si Lise
olmak tizere % 16 s1 Okul/Kurum Mudiirii, %12 si Mudur Yardimcisi, % 45 i
Ogretmen, % 16 s1 personel % 10 u Veli toplam 375 katilimci goriis beyan etti. Dis
paydaglarimizdan Ust diizey yo6netici konumunda goérev yapan sivil toplum



kurulusu, devlet kurumu ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi olmak iizere 27
katillmcinin - gortisleri alindi. Online doldurulan anket sonuglarma gore
katilmcilarin % 60 ile yiiz yiize gortisme ve iletisim araclar1 kullamilarak tekrar
gortismeler yapild.

2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi Calisma Takvimi geregi, Ilce Milli
Egitim Midurliikleri ve bagl okul ve kurumlar igin hazirlanan EK 1 ve EK 2 SP
Ust Kurul ve SP Ekibi formlar1 olusturuldu.

Ayrica Mevcut durum analizi bolimiinde paydas analizi asamasinda Milli
Egitim Mudurlugiimiiziin faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da
olumsuz etkileyen i¢ ve dis paydaslarimizla birebir goriisilerek, veriler
toplanmuis ve analizler olusturulmustur.

1 Milli Egitim Mudirligiimiiz Stratejik Plan Ust Kurulunda gorevlendirilen
tiyelerin katilirmiyla 29/08/2014 tarihinde 2015-2019 Stratejik Plani “Vizyon,
Misyon Belirleme Calismalar1” toplantis1 yapilda.

2015-2019 Stratejik plan taslagimiz il Milli Egitim Midiirligiimiiz Stratejik Plan
Ust Kurulu iiyelerimizin onayma sunulmus ve kurul iyelerimizce plan
onaylanmuistir.
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DURUM ANALIzi

Durum analizinde stratejik yonetim sisteminin dort temel sorusundan biri
olan “Neredeyiz?”sorusu yanitlanmaktadir. Kurumumuzun yasal ytiktimliiltikleri
cercevesinde yiriittigu faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konulmustur.
Kurumun yerine getirmekle ytikiimlii bulundugu tist politika belgeleri hedefleri ile
mevzuat irdelenmis; paydaslarin beklenti ve onerileri degerlendirilmis ve son olarak
kurumun gelisim alanlar1 (sorun alanlar1) belirlenmistir.

A. TARIHI GELISIM

Kentin Antik Cagdaki hayati, tarih kaynaklarinda Bitinya ( Bithynia )
bolgesinin genel tarihi icinde gosterilir. Bitinya bolgesinin bilinen tarihi M.O.
1950’lerde burada yasayan Trakya kavimlerinden Thynler’le baslar. Bolge daha sonra
Misir, Hitit, Frig, Kimmer, Lidya, Pers, Makedonya, Bitinya Kralligi, Roma
Imparatorlugu, Bizans Imparatorlugu ve Osmanli Imparatorlugunun yonetiminde
gecmistir. Bilecik’in bilinen ilk ad1 Belekoma’dir.

Roma Imparatorlugu M.S. 395 yilinda ikiye ayrilinca, Bitinya Bolgesi ve Bilecik
Dogu Roma (Bizans) Imparatorlugu sinirlari icinde kaldi. Cevresi kale ile korunan
Belekoma kenti tarih iginde Bizanslilar-Emeviler ve Bizanslilar-Abbasiler arasinda
birkag kez el degistirmistir. Selcuklularin bir boyu olan Kayilarin bir boltiimi (400
cadirlik bir oba) Ertugrul Bey yonetiminde batiya dogru yer degistirerek Sogiit Ilcesi
ve cevresine gelmislerdir. Ertugrulgazi'nin oltimiinden sonra Kayilarin basina
Osman Bey gecti. Osman Bey ve silah arkadaslar1 Bizans’a karsi savasiyor ve bu
savaslarda stirekli basar1 kazaniyorlardi. Kayilarin bu basarilarinda Seyh Edebali'nin
biiytik rolt olmustur.

Milli Miicadele Yillarinda da onemli bir rol oynayan Bilecik simirlar1 iginde
Ttirk ordusunun Buiytik Taarruzu gergeklestirdigi Metristepe bulunmaktadir. Bilecik
Milli Miicadele yillarinda birka¢ kez el degistirerek diisman isgaline ugramis ve
savastan cok biiytik zarar gormiistiir. Boylece Bilecik Kurtulus Savasindan cok
biiytik yaralar alarak ¢ikmus, savasin sebep oldugu sosyal ve ekonomik ¢okiintii
nedeniyle Cumhuriyet donemine ¢ok gtigstiz baslamistir.

BILECIK MILLI EGITIM MUDURLUGUNUN TARIHI
Bilecik Egitim tarihine ait akademik calismalar ¢ok azdir ve bu alan
calisilmaya deger bakir bir alan olarak durmaktadir. Bilecik’te bilinen egitim tarihi



Osmanli Imparatorlugunun manevi kurucusu Seyh Edebali ile baslatilabilir. Seyh
Edebali dergahi su an Bilecik Merkez ilge sinirlar1 icinde bulunan sarp biz arazide
bulunmaktadir. Doneminde bu dergah esnaf tegkilati olan ahilerin ocagr aym
zamanda bir egitim yuvasidir. Osmanh kaynaklarinda Bilecik egitim tarihine ait izler
Sultan Abdiilhamit Han tarafinda yaptirilan ve halen kullamilir durumda bulunan
Hamidiye Idadisi, Dariil Eytam Mektebi sayilabilir.

Bilecik Milli Egitim Miudurlugt ilk olarak Valilik ana binasindan hizmet
vermistir. 1981-1985 yillar1 arasinda Valilik ek binasi yapilincaya kadar Edebali
Ortaokulunun eski binasinda hizmet vermistir. 1985 yilindan itibaren Valilik ek
binasinda hizmet vermektedir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

18 Kasim 2012 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirluge
giren 28471 sayilhl Milli Egitim Bakanhgi Il ve llce Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligine gore Miidiirltigtimiiziin gorevleri sunlardir:

MADDE 5 -(1) 01 milli egitim midirliga illerde (merkez ilgeler dahil),
egitim denetmenleri baskanlig: ile sube miidiirti kadro sayisina gore birlestirilerek
veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidurliikleri; ilce milli egitim muidirliigt ise
ilcelerde, sube midirt kadro sayismma gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube mudtirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini y{irttiir.

(2) 11 milli egitim middrliklerindeki  sivil savunma  uzmanlar
hakkinda 5/8/2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarmin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar ile
Egitimleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uygulanur.

il ve ilce yoneticilerinin gorevleri ve isb6liimii

MADDE 6 - (1) 11 ve ilge milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve
stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek,
denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile
gorevli ve sorumludurlar. 11 ve ilge milli egitim miidiirleri, bu gérevlerini il ve ilge
yoneticileri arasinda yapacaklari igbolimii gergevesinde yiiriitiir. 11 milli egitim
miidirleri bu gorevlerin yiirtitilmesinde kendilerine yardimci olmak tizere biiro
olusturabilir.

(2) 11 milli egitim miidiir yardimcilari, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak,
hizmetler arasinda uyumlu isbirligi ve calisma dtizenini saglamak, il midurligi
adina toplantilara katilmak, yazismalar1 ve belgeleri il miidiirti adina imzalamak, il
midurlagiine vekalet etmek ve milli egitim miidirii tarafindan verilen diger
gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.
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(3) 11 ve ilce milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen hizmetleri

yurtitmek, il veya ilce mudtrligi adma toplantilara katilmak, yazismalar1 ve

belgeleri il veya ilce midiiri adina imzalamak, ilge milli egitim mudirligiine

vekalet etmek ve il veya ilge milli egitim mudiirii tarafindan verilen diger gorevleri

yirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

(4) 11 ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriintin

verecegi gorevleri mevzuat cercevesinde yiiriittrler.
Egitim Ogretim Hizmetleri Hizmetler

MADDE 8 - (1) Il milli egitim mutdrliikleri;

a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,

)
¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri,
e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Strateji Gelistirme,

h) Hukuk,

1) Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

i) Destek,

j) Insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan il - milli  egitim  mudirine

Egitim Denetmenleri Baskanlig eliyle milli egitim hizmetlerini yurditur.

C. FAALIYET ALANLARI/URUN ve HIZMETLER

bagh 1l

2015-2019 stratejik plan hazirlik stirecinde Mudiirliigtimiiziin faaliyet alanlari ile

tirtin ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda

birimlerinin yasal ytiikiimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri

incelenerek Bakanligimizin tirtin ve hizmetleri tespit edilmis ve on bir faaliyet alam

altinda gruplandirilmstir.
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Buna gore Mudiirliigtimiiziin faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetleri su
sekildedir.

Strateji Gelistirme Ar-Ge

e Stratejik Planlama islemleri

e Calisma Takvimi Hazirlama

o [htiya¢ Analizlerinin Yapilmast

o Egitime Iliskin Istatistiklerin Tutulmasi

e AR-GE Calismalar1

e Ulusal Ajans, BEBKA, Bakanlik projeleri ve yerel projeler ile ilgili is
ve Islemleri

o Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

e Kamu zarar ile ilgili is ve islemler

e Personel harici olan nakit ddemelerini planlamak ve izlemek

e Okul-aile birlikleri ile ilgili is ve islemler

e TEFBIS is ve islemleri

e Kamu Hizmet Envanteri ¢alismalari

e MEIS Modiilii is ve islemleri.

e Soru Onergeleri ile ilgili is ve islemler.

e Biitce ile ilgili is ve islemler.

Denetim ve Rehberlik

e Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

o Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme

e On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

e REDBIS modiilii islemleri

o I Milli Egitim Disiplin Kurulu is ve islemleri

e Disiplin kurulu ve inceleme komisyonu ile ilgili is ve islemler

Temel Egitim, Ortadgretim ve Din Ogretimi

e Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

o Ozel Egitim Yerlestirme Islemleri

e Okul Oncesi Egitim Ucret Tespit Calismalar1

e Egitim Kurumu A¢ma, Kapama ve Dontisttirme Hizmetleri
e Anma ve Kutlama Programlarinin Yiirtittilmesi

e Yarismalarm Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi Isleri

e Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler ile ilgili Organizasyon
o Ogrenci Yatililik ve Bursluluk Islemleri

e Egitim Bolgelerinin Olusturulmas

e Ziuimre Toplantilarmin Planlanmasi ve Yiirtitiilmesi

o Okul Kay1t Bolgeleri Islemleri

o Ilistihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
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Ogrencileri Savlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs Islemleri
Denklik iglemleri

11 Milli Egitim Komisyonu ve Milli Egitim Danisma Komisyonu is ve
islemleri

Diploma, e-okul is ve islemleri

Calisma takvimi

Egitim-6gretim bolgelerinin belirlenmesi.

Ogrenci disiplin isleri.

Ozel Biiro

1)

W N

)
)
)

W

5)

ALO 147, Bimer, Bilgi Edinme basvurular is ve islemleri.

Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle Iligkiler

Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum
kuruluslari ile baglantilar: kurmak.

Midirligtimiiz web sitesinde yayinlanacak haberlerle ilgili fotograf
cekimi gibi is ve islemler.

Hayat Boyu Ogrenme, Mesleki ve Teknik Egitim

Beceri ve Hobi Kurslar1 Acilis Onay [slemleri

Kadinlar Icin Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler

Okullar Hayat Olsun Projesi ile Ilgili islemler.

Il Halk Egitimi Planlama ve Isbirligi toplantilarin.

Tam gitin tam y1l yaygin egitim programlari.

Halk Egitimi Merkezleri MTSK kurslari.

Meslek Edindirme kurslari.

Mesleki Gelistirme ve Uyum Kurslari ile ilgili is ve islemleri
Okullarda acilan yetistirme kurslarina 6gretmen gorevlendirmeleri.
0-18 yas aile egitimi

Acikogretim Ortaokulu ve Lise Is ve islemleri

Sosyal ve Kiilttirel Etkinlikler ( Yarismalar, Mahalli Torenler,
Cumbhuriyet Egitim Gezileri, Belirli Glin ve Haftalar, 6grenme
senlikleri )

Il Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu toplantilar1 hazirlik calismalar:
Okul saglig is ve islemleri

Fiziki ve Mali Destek

Gelen evrak, giden evrak kayit ve dagitimi, arsiv hizmetlerini
ytriitmek

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereci Temin ve Dagitimi
Tasinir Mal Islemleri

Tasimal1 Egitim Thale ve Hak Edis Islemleri

13



e Tasimali Egitim Yemek [hale ve Hak Edis Islemleri
e Okul Kantin Islemleri

e Lojman ve Tesis Hizmetleri

e Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
e Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

o Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagitim Islemleri

e Arsiv Hizmetleri

e Sivil Savunma Islemleri

e Enerji Yonetimi ile Ilgili Calismalar

e Biitce islemleri(Odenek Talepleri, Aktarimlar)

e Temel Egitim Kurumlar1 Cari Odemeleri

e Hizmet araclarinin takibi ve bakimi onarimi

e Personel Maas, Ucret ve Muhasebe 1§Iemleri

Insan Kaynaklari

e Hizmet Takip Programi ve Mebbis’e veri girislerinin yapilmas:

e IS-KUR Toplum Yararina Calisma Program [slemleri

o Ozliik Islemleri

e Personel Odiil Islemleri

e Hizmetici Egitim Islemleri

e Personel Atama, Gorevlendirme ve Yer Degistirme Islemleri

o Aday Ogretmen/Memurlarin Adaylik Egitim Islemleri

e Hukuk Hizmetleri

e Personel Disiplin Islemleri

e Ogretmenlerin atama, yer degistirme ve gorevlendirme ile ilgili is ve
islemlerini ytirtitmek.

Bilgi ve Teknik Destek

e MEBBIS ve e-Okul Modiilleri Yonetimi

e Bilgi Islem ve Otomasyon Isleri

e Telefon Santral Hizmetleri

e Web Sayfalar1 Yonetimi

e Sinav Hizmetleri

e FATIH Projesi kapsaminda yapilacak is ve islemler

e I1DYSis ve islemleri.

e Il/ilge/okul ve kurumlarin internet sayfalari igin teknik destek
saglamak

o Il/llge Milli Egitim Miudiirliiklerinin internet sayfasi, kurumsal e-
posta, e-imza, DYS gibi portallarin saglikli calismasi igin gerekli olan
is ve islemler.

o Il/1lge Milli Egitim Miidiirliiklerin internet, intranet ve diger ag
baglantilari ile ilgili is ve islemler.

e Yarismalar ve sosyal etkinlikler is ve islemleri.
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Insaat Emlak

Arsa Kamulastirmalar.

Egitim Binalarimin Biiytik ve Kiictik Onarimlarin Yaptirilmas:.
Yeni Egitim Bina Ve Tesisleri Ile Derslik Yaptirilmasi.

Egitim Kurumlarinin Depreme Kars: Tahkikleri.

Arsa Veya Bina Tahsis Ve Devir Islemleri

Yapilarin Projelendirilmesi

Midirltigtimiizce yapilan ihalelerin hak edis is ve islemleri.
Kamulastirma is ve iglemleri.

Yatirim programi yap1 yatirimlar: ve ek programlar ile ilgili is ve
islemler.

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil her tiirlii okul ve bina
kiralamalari.

Kesifleri hazirlamak ve insaat kontrolliik hizmetleri.

Ozel Ogretim Kurumlar1

Ozel Okullar, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri, Muhtelif
Kurslar, Ozel Ogrenci Yurtlar;, Ozel Dershaneler, Ozel
M.T.S.Kurslar ile ilgili sinav vb. isler ve Ucret ilanlarimin takibini
yapmak,

Gercek ve Tiizel Kisilere Gorev Verilmeme Cezalar1 ile izinli
/raporlu personelin islerini, mevzuat dogrultusunda ve stiresi iginde
yaparak yerine getirmek.

Ozel Egitim ve Rehberlik

Bilim ve Sanat Merkezleri, Rehberlik ve Arastirma Merkezleri, Ozel
Egitim Okul ve Kurumlarinin ilgili is ve islemleri ytirtitmek,

I Ozel Egitim Hizmetleri ve I Danisma Kurulu Toplant
tutanaklarin1 hazirlamak takibini yapmak.

Aile egitim programlar1 diizenlenmesini saglamak.
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D. PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, bir organizasyonun, kurum, kurulusun ya da sirketin
faaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarindan, aldig1 sonuglardan etkilenebilen
veya etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar veya sistemlerdir. Paydaslar
organizasyonda mesru haklari, yasal c¢ikarlar1 olan 6zel ve ttizel kisilikler olabildigi
gibi, organizasyonun yaptiklar1 ile ilintide olan, baglantis1 olan herkes olabilir.
Kurumlarin paydaslarini, kurumlarin faaliyet ve elde ettigi sonuglara etkisi agisindan
degerlendirmeleri, 6nem sirasma sokmalar: ve daha sonralar1 ele alacagimiz tizere
paydaslardan geribildirim olusturacak mekanizma ve sistemleri kurmalar:
gerekmektedir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler, kurumun {irettigi hizmet
stireclerinin iyilestirilmesinde (stirekli iyilestirme) kullanilacak ve boylelikle paydas
beklenti ve gereksinimlerinin karsilanmasi, tatmini ve dengelenmesi miimkin
olacaktir. Miudurlugumiiz paydas analizi galismalar1 kapsaminda oncelikle {iriin,
hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola cikilarak paydas listesi hazirlanmistir.
Midurligtimtiz 2015-2019 Stratejik Plan Donemi Hazirlik Calismalar1 kapsaminda
paydaslarimizin goriis ve Onerilerinin almmasi igin google docs uygulamasi
tizerinden “i¢c paydas ve dis paydas anketleri” hazirlanmis ve uygulanmistir. Ig
paydas anketimize 375 paydasimiz, dis paydas anketimize de 27 paydasimiz cevap
vermistir.

Il Milli Egitim Midirltagimiz 2015-2019 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda paydaslarin belirlenmesi ve paydas goriislerinin alinmasi siirecinde
katilimcilik esas alinmig bu amagla gerek Ust Kurul gerekse Stratejik Planlama Ekibi
toplantilarinda paydas belirleme calismalari yapilmigtir. Uriin -hizmet ve faaliyet
alanlarindan yola cikilarak i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, olasi paydaslarin
tespitinden sonra ortaya cikan tablo degerlendirilmis, analiz edilmis ve olasi
paydaslarla 6n goriismeler yapilmis ve i¢ ve dis paydaslar bu sekilde belirlenmistir.
Etki-onem matrisi kullanilarak paydas onceliklendirilmesi yapilmistir. Paydas goriis
degerlendirmeleri SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim bolumlerine
yansitilmastir.

Paydas analizi siirecinde anket uygulamasi, toplant: ve calistay sonuglari
degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler sorun alanlari, kurum ici ve gevre
analizleri, GZFT analizi ile gelecege yonelim boltimiiniin hedef ve tedbirlerine
yansitilmistir. Analiz sonuglarina iliskin detayl bilgilere, hazirlanan Paydas Analizi
ve Durum Analizi Raporlarinda yer verilmistir.
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E. KURUM ICI VE DISI ANALIiZ

Kurum Ici Analiz
Bilecik Milli Egitim Miidiirligii Organizasyon Yapisi

Midiurligtimtiz teskilat yapist ve birimlerin gorevleri 18.11.2012 tarihli ve 28471
sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanligi il ve Ilce
Milli Egitim Miudiirliikleri Yonetmeligi temel alinarak hazirlanmistir.

Sekil 3: Bilecik Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

BILECIK
VALILIiGi

11 Egitim Il Milli Egiti 01 istihdam
Danisma tdiirii ve Mesleki
Komisyonu Egitim
Kurulu

il Milli I Milli Egitim s Maarif
Egitim Disiplin WAL =TT Miifettisleri
Komisyonu Kurulu WAUGHTT Baskanhig
Yardimecilar:

Sube
I Miidiirleri
Ozel Biiro Sivil
Savunma
Uzmam

Strateji Gelistirme Birimine
Bagh Ar-Ge Birimi




Bilecik Milli Egitim Miidiirlugii Teskilat

Bilecik Milli Egitim Midurliigi Teskilat; Mudtirlik Makami ve Miidiir

Yardimciligr Makami, Sube Muidiirliikleri ve Hizmet Birimlerinden olusturmaktadir.

Hizmet birimleri asagida belirtilmistir.

1)
2

xR NN O O B~ W

)
)
)
)
)
)
)
)

O

Temel Egitim Sube Mudurligu

Ortadgretim Sube Mudiirlugi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Miudiirlugt

Din Ogretimi Sube Mud{irlugii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii
Hayat Boyu Ogrenme Sube Miuidirltigii

Ozel Ogretim Kurumlar: Sube Miidiirliigii

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Sube Mudirliigii
Strateji Gelistirme Sube Midurligii

10) Hukuk Hizmetleri

11
12

Insan Kaynaklar1 Sube Midirligii

Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigi

13) Insaat ve Emlak Hizmetleri Sube Midurligi
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Bilecik Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar1

Bilecik Milli Egitim Miidtrltigti, merkez ve ilce teskilatinda 31 Aralik 2014 tarihi
itibartyla 2225 i egitim ve 6gretim hizmetleri simifinda olmak tizere toplam 2574
personel ile calismalarini stirdtirmektedir.

Tablo 3:Bilecik Milli Egitim Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilim1

IL MUDURLUGUMUZ VE ILCE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
IL MILLI EGITIM MUDURU 1 1 -
ILCE MILLI EGITIM MUDURU 7 0 7
MAARRIF MUFETTISLERI BASKANI 1 0 1
MAARRIF MUFETTISLERI BASKAN YRD. 1 0 1
IL MIiLLI EGITIM MUDUR YARDIMCISI 2 0 2
IL MILLI EGITIM SUBE MUDURU 5 3 2
ILCE MILLI EGITIM SUBE MUDURU 13 11 2
MAARRIF MUFETTISLERI SAYISI 10 10 -
Tablo 4:ilimizin Son Ug Yila Ait Ogretmen Durumu
OGRETMEN DURUMU (iDARECILER DAHIL)
DONEM Kadrolu | 1/4 Ucretli | 2/4 Norm Mevcut
Kadro
(1) Oram (2) Oram 4) (5)
2011-2012 1825 0,77 212 0,09 2377 2037
2012-2013 2081 0,85 143 0,06 2450 2129
2013-2014 2076 0,84 128 0,05 2479 2074
Tablo 5: Ilimizdeki Mevcut Personel Durumu Ve Norm Bilgileri
OKUL /KURUM OLMASI GEREKEN ME'VCUT ‘ IHTIYAC
YONETICIiSi NORM ASIL VEKIL
MUDUR 136 69 57 67
MUDUR BAS YRD. | 13 18 0 1
MUDUR
YARDIMCISI 212 140 % 72
SIGSEV[ OGRETIM OLMASI GEREKLI NORM | MEVCUT IHTIYAC
OGRETMEN 2496 2031 465
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Bilecik Milli Egitim Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklar1

Midirltigtimtiz, Bakanligimizin sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara
daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasimi saglayacak nitelikte gtincel teknolojik
araglar1 kullanmaktadir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi Bilgi Islem Sistemi
(MEBBIS), yiiriitiilmekte olan kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiytik boliimii ile
personel ve oOgrenci bilgilerini de igeren modtler bir yapida kurgulanmus,
Midurligtimiiz ve bagh kurumlarimiz tarafindan verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Mudirltigtimiuz; MEBBIS iizerinden Devlet Kurumlari, Yatirim
[slemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Segim, e-Sorusturma
Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, TKB, Ggretmenevleri, Performans YoOnetim Sistemi, YoOnetici, Mal,
Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, Acik Ogretim
Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi
modiiller ile hizmet kalitesini arttirmaktadir. Kurumumuz resmi yazismalari
elektronik ortamda Dokuman Yonetim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

[limiz Merkez ve ilcelerinde bulunan bilgi teknolojik kaynak durumu asagidaki
tabloda belirtilmistir.
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Tablo 6: Ilimizdeki Bilgi ve Teknolojik Kaynak Durumu

BIiLGI TEKNOLOJIK KAYNAK DURUMU
iLCE ADI (Adet)

SERVER | PC | LAPTOP YAZICI | SCANNER | PROJEKSiYON
MERKEZ 53 | 814 123 212 46 143
BOZUYUK 5| 793 64 135 13 230
GOLPAZARI 2| 86 7 23 5 24
INHISAR 0| 38 5 13 2 9
OSMANELI 0| 167 27 31 9 53
PAZARYERI 2| 269 7 33 6 56
SOGUT 1| 279 26 64 14 93
YENIiPAZAR 0 45 2 12 5 8
TOPLAM 63 | 2491 261 523 100 616

BIMER, MEB Bilgi Edinme, Alo 147 gibi servisler araciligiyla bilgi talebi, 6neri,
sikayet ve ihbarlara iliskin vatandas ve kurumlara hizli ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadr.

Egitim ve ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1
iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin
kullanimimi  saglamak amaciyla Bakanhigimizin yirittigii FATIH — Projesi
kapsaminda okullarimiza tablet bilgisayar, akilli tahta, projeksiyon ve c¢ok amach

yazict dagitimlar: yapilmistir.

BILECIK I

FATIH

L1 1L)

TABLET Rq
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FATIH Projesi kapsaminda ilimizde dagitimi yapilan tablet bilgisayar, akill

tahta, projeksiyon ve cok amach yazici sayilarini iceren tablo asagida ¢ikarilmstir.

Tablo 7:ilimizde FATIH Projesi Kapsaminda Dagitilan Teknolojik Ekipman

FATiH PROJESi KAPSAMINDA VERILEN

. s . MESLEKI ve TEKNIK
. ILKOKUL ORTAOKUL GENEL ORTAOGRETIM ORTAOGCRETIM
llge Adi
r 7} B | = |~ S|z | = |~ %) = | %) =
ST = ¥R S = = R > 2] S N > = =
P < | < [ < |z | N < g | N < o N
<< %) < %) < < %) S < < %) =
2 < |z [*|2 <|z|>|Z < > |= < >
5 |2 (5|5 [E|l%|5]|3 = |35 |3 2 v 5
= I S| S |2 I |= |08 I |z| o |2 T Z o
m < = < | < | & | < | m < < < |m < < b
E_|[E |2 |5le_|El@8|=|_1|E S |2 _ | E S >
H o o H | <|Ha(d|lg|(<|[Yz | 3 E < [Ho| 2 5 <
Sl — 3 S22 3 > = el v
Exd s | S |B8l12%xl2|S 8222 |88 |92l | & g
Nl < ﬁ O = v | < E O |l - u < @) O |= v < @) O
MERKEZ 3 17 979 9% | 5 5| 131 13 1 5
BOZUYUK 6 5 618 | 109 | 5 5| 151 10 1 5
GOLPAZARI 2 71 171 1 1 36 8 1 2
INHISAR 19 7 1 1
OSMANELI 1 3 103 16| 1 1 1
PAZARYERI 1 4 81 16| 1 1
SOGUT 4 112 42| 2 2 67 12 1 2
YENIPAZAR 1
TOPLAM 0 0 0|1 o o 0| 3| 1964 | 296 | 15 15 | 404 50 5 17

Bilecik Milli Egitim Miidiirligii Mali Kaynaklar1

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden

ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi

kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin

bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadar.

Bilecik Milli Egitim Mudurltiginin merkezi yonetim biitce yatirrm 6deneginden

aldig1 yatirim 6denegi paylar: ve kantin gelirlerinin yillara gore tabloda verilmistir.

Tablo 8: Yillara gére Miidiirliigiimiiziin Merkezi Yonetim Biitce Yaatirim Odenegi ve Kantin

Gelirleri
11 M.E.M. Merkezi . & Tece
Yillar Yonetim Odenekleri Kantin Gelirleri Toplam
2012 13.000.155,88 40.185,09 13.040.340,97
2013 33.723.284,26 52.682,73 33.775.966,99
2014 54.249.625,85 95.994,81 54.345.620,66
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Kurum Dis1 Analiz;

[limiz niifusu itibariyle kiigiik bir il olmasma ragmen; niifus sirkiilasyonu
yogun bir sehir olmasi itibariyle de degiskenlik arz eder. Kirsal kesimden kentsel
kesime goc eden niifus ile beraber il disina goc edenler de bulunmaktadir. Ayrica
Suriye ve Irak” tan gelen miilteciler de demografik durumu degistiren
faktorlerdendir. Gerek kirsaldan goc eden gerekse yurtdisindan gelen miilteci
cocuklar igin uygulanacak egitime yonelik politikalar énem arz etmektedir. ilimiz
tarim ve sanayi sehri olmast itibariyle ekonomik imkanlar1 genistir. Ilimizdeki farkli
alanlarda gelisen sanayi kuruluslari, ilimiz ekonomisine katki saglamaktadir. Bu
itibar ile ilimizde mesleki ve teknik alanda 6grenim veren kurumlarimiz da 6nem
kazanmaktadir. Bununla birlikte ilimizde mesleki ve teknik egitim kurumlarinin
yaygin olmasi akademik basariy1 diistirmektedir. Toplumda sosyal dokuyu koruyan,
bolgesel ©zellikleri koruyup yasatan, toplumun diisiincesinin 6zgiirlesmesine ve
siyasi kalitenin ytikselmesine katkida bulunan sivil toplum kuruluslar: ilimizde aktif
rol tistlenmektedir.

Kiuresellesme stireci ile birlikte gelisen teknolojik imkanlar genel anlamda
bilgiye ulasimi olumlu yonde etkiledigi gibi ¢grencilerimiz tizerinde ki olumsuz
etkileri de goz ard1 edilemez. Bu sebeple teknolojik gelismeler ile ilgili gelistirilecek
stratejiler belirleyicidir. Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim imkanlari,
egitimde olumlu yonde meydana gelecek gelisimlerin sebebi olmaktadir. Ar-Ge
calismalart  egitim-6gretim  faaliyetlerinin ~ verimini  arttirmaktadir.  Ar-Ge
faaliyetlerinin daha etkili olabilmesi i¢in yapilabilecekler mercek altina alinmalidir.
Fatih Projesi ile ilimizdeki ortadgretim kurumlar1 etkilesimli tahta, tablet bilgisayar
ve ¢ok amach yazici ile donatilmistir. Teknolojinin egitimde kullanimini saglamak
amaciyla ortadgretim 6grencilerine tablet dagitim1 yapilmustir.

Bilecik; yerel, ulusal ve uluslararas: etkinlik ve projelerin gerceklestirildigi bir
ildir. Sosyal sorumluluk projeleri de treten egitim kurumlarimiz, ozellikle
dezavantajli bolgelere yonelik calismalar gerceklestirmektedirler. Ilimiz dort bolgeye
de smir1 olmas: itibari ile farkli tarim ve iklim o6zelliklerine sahip bolgeleri
bulunmaktadir. Bu sebeple farkhi iklimlerde yetistirilebilen besinler ilimiz
topraklarinda yetisebilmektedir. Ornegin findik, zeytin, serbetci otu gibi farkh
ozelliklere sahip bitkiler ilimiz topraklarinda yetismektedir.

Ust politika belgelerinde Miuidiirliigiimiiz gorev alamina giren konular ayrintih
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmustir. Stratejik plan
calismalar1 kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

® 10. Kalkinma Plarn

® Orta Vadeli Mali Plan

® Orta Vadeli Program
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62. Hitkiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan1

Milli Egitim Sura Kararlar:

Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslariin Stratejik Planlar
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plar

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

BEBKA (Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajanst) 2014-2023 Bolge Plan:

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Durum analizi belirleme calismasi kapsaminda paydaslarimizin gortslerini
almak amaciyla genis katilimh bir GZFT calismasi yapilmustir. Yapilan calismada
calistay, anket, birim gortismesi, ytiz ytize gortisme gibi metotlar kullanilmistir. Bu
calismalar sonucunda onceliklendirilmis GZFT c¢ikarilmis ve yukarida agiklanmustir.
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Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Bireylerin ilgi ve
ihtiyaclarina cevap
verebilecek  ¢esitlilikte
okul ve program tiiriiniin
bulunmas1

2. Hayat boyu Ogrenme
kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi

3. Okullasma oraninin
iilkemizin ortalamasina
kiyasla yiiksek olmast

4. Egitim teknolojilerinin
yaygin olarak
kullanilmast

5. Okullar ve kurumlarin
isbirligi ve uyum icinde
caligmast.

6. Okul Oncesi egitim
imkanlarinin yaygin ve
yeterli olmas.

10.

Yenilige ve gelismeye
actk, gen¢ Ogretmen
kadrosu

Ulusal ve uluslararasi
proje  hazirlama  ve

yiiriitme yetkinligi
gelismis insan kaynagi
Bilgi ve iletisim

teknolojilerinin  egitim
ve Ogretim siireglerinde
kullanilmast

fletisimin olduk¢a hizl
ve verimli olmasi
Kurumumuzun proje
tiretimi ve
uygulanmasini
desteklemesiyle
yeniliklere ag¢ik olmasi

Il icinde Kurumlar arasi
koordinasyonun  giiglii
olmasi sebebiyle
okullardaki eksikliklerin
zamaninda ve  hizh
olarak giderilmesi,

Maas, ek ders iicreti vb.
mali islerin, personel
ozlik islerinin titizlikle
takip edilmesi,

Istek ve sikayetlerin
dikkate alinmasi ve

gereginin ivedilikle
yapilmast

Katilimciligin - kurumsal
calismalarda onem

tasimasi; karar alma
asamasinda paydaslarin
Onerilerinin alinmast.

Is devamliginin
saglanmasi.

1. Ogretmen basina diisen

ogrenci sayisinin
istenen seviyede
olmasi

2. Egitim politikalarinin
belirlenmesinde
paydaglarin  goriis ve
Onerilerinin  dikkate
alinmasi

3. Giglii bilisim altyapisi
ve elektronik  bilgi
sistemlerinin etkin
kullanimi

4. Yenilige ve gelisime
acik insan kaynagi

5. Kurum igi iletigimin
giiclii olmast

6. Mesleki egitime
yonelik  ortadgretim
kurumlarmin sayisinin
fazla olmasi.

7. Derslik basma diisen
ogrenci sayisinin ¢ok
fazla olmamasi.

25




Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki
faaliyetlerinin
tanitiminin yetersiz
olmasi.

2. Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin
tespitine yonelik etkili
bir tarama ve tanilama
sisteminin olmamasi

1.

10.

11.

Okul ve kurumlarda
saglik ve hijyen
kosullarinin istenilen
diizeyde olmamasi
Sosyal, kiiltiirel,
sportif ve bilimsel
faaliyetlerin
yetersizligi

Kisisel, egitsel ve
mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz
olmasi

Etkili bir yabanci dil
egitiminin olmamasi
Ucretli 6gretmen
uygulamasi

Maarif miifettislerinin
is yogunluklarindan
dolayi rehberlik
yapamadan teftise
gitmeleri

Okul ve kurumlarin
temizlik hizmetlerinin
yerine getirilmesinde
maddi destek
olunamamast
Velilere yonelik reh-
berlik faaliyetlerinin
yetersiz olmas.
Ulusal ve uluslararasi
projesi olan okullara
destek ve odiil
sisteminin olmamast
Okullarimizin hizmet
kalitesini artirmast
amaciyla proje ve
yarigmalarin yeterli
olmamasi.

Personelin evrak
yiikiiniin ¢ok olmast
sebebiyle asli
gorevini daha verimli
bir sekilde yapmasina
engel olmasi.

1.

Calisanlarin
motivasyon ve
orgiitsel baglilik
diizeylerinin diistk
olmasi.

I¢ kontrol sisteminin
kurulamamis olmasi
Okullarin eksiklerini
gidermeye yonelik
biit¢enin kisitl
olmasi.

Ikili 6gretim yapan
okullarin tekli
Ogretime gegmesinde
zorluklar yaganmasi
Okullarda gorevli
personel ve
ogretmenler genelde
cevre illere tayinle
gittiklerinden dolay1
kurumlarda oturmus
bir yapinin
bulunmamasi
Okullardaki rehber
ogretmen yetersizligi.
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Egitimin
stirdiiriilebilir
ekonomik
kalkinmadaki islevi
konusunda toplumsal
farkindalik

Egitim ve 6gretime
yonelik talebin
giderek artmasi
[limizde bulunan
Bilecik
Universitesinin
varlig1 ve her gecen
giin bliylimesi
Mesleki ve teknik
egitimin ilimizin
gelismis
sanayisinden dolay1
cazip olmasi.
Simiflarin ¢ok
kalabalik olmamasi
Bakanligimizin
egitim alaninda
yapmis oldugu
sistem degisiklerinin
sistemimize olumlu
katk1 saglamasi.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Genis bir paydas Kkitle-
sinin varligi

Ulkemizin  uluslararas:
diizeydeki tanmirhiliginin
artmasi

Kaliteli egitim ve 6greti-
me iliskin talebin artmasi
Gelisen teknolojilerin egi-
timde kullanilabilirliginin
artmast

Sektoriin -~ mesleki  ve
teknik egitim konusunda
is birligine agik olmasi
Egitim bilimleri alaninda
cok sayida arastirma
yapilmast

Yerel belediyelerin egitim
alanindaki katkailart.

AB Projelerine katilma
imkaninin bulunmasi
Avrupa  Birligi iilke-
lerindeki iyi Orneklerin
kurumumuza entegrasyo-
nunu saglamaktadir.
[limizde sanayi ve tarim
sektorliniin - gelismis ol-
masl,

[limizin tarihi ve kiiltiirel
zenginligi

Ogrenci velilerinin  egi-
tim Ogretim faaliyetlerine
duyarl olup; aktif olarak
katilmalar1

[limizin biiyiik sehirlere
yakin olmasi

Ayrica yapilan teknolojik
ve sosyal iyilestirmelere
Midirligiimiiziin
ivedilikle adapte olmasi.
Teknolojik olarak Bakan-
ligimiz tarafindan uygu-
lanan FATIH Projesi kap-
saminda yapilan calis-
malar,

1.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli alan olarak
yer almasi

Diger iilkelerin ve
uluslararasi
kuruluslarin
iilkemizle isbirligine
acik olmasi

Merkezi yonetim
blitcesinden egitime
ayrilan payin artig
egiliminde olmasi
Hayirseverlerin
egitim ve 0gretime
katki saglamast
Sosyal medyanin
genis kitlelerce
kullaniliyor olmasi
Hayirsever is
adamlarimizin
varlig1 ve halkimizin
duyarlilig

Hizla sanayilesen bir
sehirde yasamanin
avantajlar

[limizin konumunun
kavsak noktalara
yakinlig1
Kurumlarda ihtiyag
duyulan ¢esitlilikte
nitelikli egitim
diizeyine sahip
personelin ¢alismas.
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.

Ogretmen, yonetici ve
ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli
bilgiye ve duyarliliga
sahip olmamasi
Ogrenci ve ailelerin
meslekler ve is
hayatiyla ilgili yeterli
bilgiye sahip
olmamast

Bazi okul tiirlerine
yonelik olumsuz
toplumsal alg1

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Anaokullarinda
velilerin 6gretmenleri
bir bakici gibi
gormesi

Egitim sistemimizin
akademik bagariya
odaklanmig bir sinav
sistemine tabi olmasi.
Bosanmis anne
babaya sahip 6grenci
sayisinin fazla olmasi

1.

Mesleki yoneltmede
ogrencilerin ilgi ve
yeteneklerinin
dikkate alinmamasi
Bireylerde olusan
teknoloji bagimliligi
Internet ortaminda
olusan bilgi kirliligi,
dogru ve giivenilir
bilgiyi ayirt etme
gueliigi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast

Medyanin
(televizyonda
yayinlanan diziler ve
magazin programlari)
ogrencilerimiz
tizerindeki olumsuz
etkileri

[limizin gdg veren bir
il konumunda

olmasi ve go¢ almaya
baslamasi sebebiyle
niifustaki sirkiilasyon.
Velilerinin
egitimcilere olumsuz
miidahalelerinin
motivasyonu
diisiirmesi

[limizde spor ve
kiiltiirel etkinlik
olarak okul disinda
yonlendirilebilecek
0zel ve resmi
kurumun sinirli olusu.

1.

Bakanlik biit¢esinin
okul ve kurumlarin
ihtiyaglarinm
karsilayacak diizeyde
olmamasi

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin
katkisinin yetersiz
olmas1

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yiiksek olmasi
[limizin merkezi
yollarin lizerinde
olmasi sebebiyle
ozellikle Boziiyiik
ilgemizin tam bir
ogretmen sirkiilasyon
merkezi olusu.
Ucretli 6gretmen
sorunu.
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F. EGITIM VE OGRETIM SiISTEMININ SORUN VE GELiSiM ALANLARI

2015-2019 Bilecik 11 Milli Egitim Mudtrlugu Stratejik Planlama hazirlik ¢alismalar:
kapsaminda tespit edilen i¢ ve dis paydaslarin da gortisleri alinarak gelisim alanlari1/sorun

alanlar1 tespit edilmistir. Bu alanlar ayn1 zamanda stratejik planimizin Gelecege Yonelim

boltimiine yon verecek temel verileri ortaya koymaktadir.

GELISIM/SORUN ALANLARI

Egitim ve Ogretime Erisimde 16,

Egitim ve Ogretimde Kalitede 25,

Kurumsal Kapasitede 39

Olmak tizere toplam 80 sorun/ gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretim Sisteminin Sorun ve Gelisim Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okul dncesi egitimde okullasma
[Ikogretimde devamsizlik
Ortadgretimde okullagma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde  Orgiin  egitimin
disina ¢ikan 6grenciler

Zorunlu egitimden erken ayrilma
Tagimal1 egitim

Yurt ve pansiyonlarin doluluk
oranlar1

Temel egitimden ortadgretime
gegis
Bazi okul tiirlerine  yonelik

olumsuz alg1

Kiz ¢ocuklari basta olmak iizere
ozel politika gerektiren gruplarin
egitime erisimi
Ozel egitime ihtiyag  duyan
bireylerin uygun egitime erisimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Acik Ogretim liselerini ortalama
bitirme siiresi

Yiiksekogretime katilim

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici
egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yéoneticilerinin derse girme,
ders denetleme yetKkisi

Egitimde  Dbilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi
Orgiin  ve yaygin  egitimi

destekleme ve yetistirme kurslart
Temel dersler Onceliginde ulusal
ve uluslararasi sinavlarda 6grenci
basar1 durumu
Temel egitimden
gecis sistemi
Ortadgretimden

ortaggretime

yliksekdgretime
gecis sistemi
Smav odakli
kaygist
Egitsel degerlendirme ve tanilama
Egitsel, mesleki ve kisisel
rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon

sistem ve smav

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve
istihdam

Ogretmenlerin  adaylik  egitimi,
hizmet oOncesi mesleki uyum
egitimleri

Calisma ortamlar1 ile sosyal,

kiiltiirel ve sportif ortamlarin is
motivasyonunu saglayacak
bigimde diizenlenmesi

Caliganlarin 6diillendirilmesi
Atama ve gorevde yiikselmelerde

liyakat ve kariyer esaslari ile

performansin  dikkate alinmasi,
kariyer yonetimi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanci dil becerileri

Okul ve kurumlarm  fiziki

kapasitesinin yetersizligi (Egitim
Ogretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, ¢alisma, konaklama ve
sosyal hizmet ortamlarmin
kalitesinin artirilmast

Ikili egitim yapilmas1 ve derslik
yetersizligi, kalabalik siniflar
Birlestirilmis sinif uygulamasi

faaliyetleri Donatim eksiklerinin giderilmesi
Ustiin yetenekli Ogrencilere Okullardaki fiziki durumun 6zel
yonelik egitim 6gretim hizmetleri egitime gereksinim duyan
basta olmak tizere dzel egitim ogrencilere uygunlugu
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Hayat boyu rehberlik hizmeti
Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin  ¢esitliligi  ve

niteligi

Atolye ve laboratuar
ogretmenlerinin sektorle ilgili 6zel
alan bilgisi

Mesleki egitimde alan dal segim
rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj
uygulamalari

Crraklik egitimi alt yapis1
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararast

programlarina katilim

hareketlilik

Hizmet binalarinin fiziki
kapasitesinin yetersiz olmasi

Fiziki mekan sikintilari  ve
kalabalik siniflarimin
problemlerinin ¢dziilmesi

Insaat ve emlak calismalarimin
yapilmasindaki zamanlama

Yeni egitim tesislerinin
olusturulmasinda yaganan arsa
sikintilar

Egitim yapilarinin depreme hazir
olusu

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif
sayisi, okul-kurumun uzakligi vb.
kriterlere gore dogrudan okul-
kurumlara gonderilmesi
Odeneklerin ~ etkin  ve  verimli
kullanimi

Is ve islemlerin zamaninda
yapilarak kamu zarari
olugturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun
gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin
yiikseltilmesi

Midirligimiize baglt olan
kurumlarda  stratejik  yOnetim
anlayisinin -~ biitin ~ unsurlariyla

hayata gecirilmemis olmasi

Basin ve yayin faaliyetleri.

Mevcut arsivlerin tasnif edilerek
kullanima uygun hale getirilmesi
Istatistik ve bilgi temini
Midiirligimiiziin sundugu
hizmetlerin elektronik ortamda
sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve
hizinin artirilmast

Teknolojik altyap:r eksikliklerinin
giderilmesi

Mobil uygulamalarin
gelistirilmesi, yayginlastirilmasi
Projelerin amag-sonug iliskisinde
yasanan sikintilar

Is giivenligi ve sivil savunma
Diger kurum ve kuruluslarla
isbirligi

Denetim anlayisindan rehberlik
anlayisina gegilememesi
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G. Il MEM STRATEJIK PLAN MIMARISi

Yasal yukumliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak il Milli Egitim
Midurligi 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim boliimii bu mimari cercevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erigim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1. Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3. Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4. Hayat boyu 6grenmeye katihm
1.1.5. Ozel egitime erisim ve tamamlama

1.1.6. Ogzel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erigimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Bagaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1
21.1. Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2. Ogretmen
2.1.3. Egitim - Ogretim Ortamu ve Cevresi
2.1.4. Rehberlik
2.1.5. Olgme ve Degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1. Sektorle Isbirligi
2.2.2. Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.3. Mesleki rehberlik
2.3.Yabanc1 Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanc dil yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.2. Insan kaynaklarmin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
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3.2.2.
3.2.3.

Egitim tesisleri ve alt yap1
Donatim

3.3.Yonetim ve Organizasyon

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.

3.3.6.

Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Is analizleri ve is tanimlari

[zleme ve degerlendirme

Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.5.1. Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik

Kurumsal rehberlik ve denetim
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GELECEGE YONELIM
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GELECEGE YONELIM

A.  MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MIiSYON

[limizde; egitim kalitesini, egitime erisimi artirma ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi icin; kurumlarimizin hizmet, verimlilik, donatim standartlar1 ile yerel
ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar gelistirip uygulamak, egitim kurumlar:
arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak, halkimizin ihtiyaci olan
orgiin ve yaygin egitim siireclerini belirlenen stratejiler dogrultusunda yonetmektir.

VIiZYON
- =
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E a7 Bitimset (= g =3 c ‘ ;
§ g gm{.URM I%GRURGTED E’E‘;O ( EOBUL veniticieri GROCE
Y T F. T I m ‘ BI RGYL OKeMIZIND ** g
E IS IR e GIRISIMAUEE BUGIVE (GI'I'I(I')D( 3
«TUORRIY€E 'I' s8 &-‘ YETISTIREN ~upeg
E %E vineum U'.US[QRQRQSI =
szomsenss DEGERLERE :g = UR‘.SE[ DEGERLERI
Sonimin JEREN S S © . EVRENSEL
o] $ mODGl

Tim okul ve kurumlarimizi egitim, bilim ve kiiltiir merkezi yaparak;
hayata hazir, saghkh ve mutlu bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLER

o Insan Haklari ve Demokrasinin Evrensel Degerleri,

e Cevreye ve Biitiin Canlilarin Yasam Haklarina Duyarhilik,
e Analitik ve Bilimsel Bakais,

e Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik,

e Sanatsal duyarhlik,

e Ahlakilik,

e Sayginlik,

e Adalet

e Tarafsizlik ve Giivenilirlik,
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e Katilimailik,

o Seffaflik ve Hesap Verebilirlik,

e Hukukun tstunlugi

e Hizmetten yararlananlarin memnuniyeti
e Verimlilik

e Calisanlarin Mesleki Doyumu, mutlulugu dayanisma ve isbirligi

B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amacg 1

[limizde yasayan biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarinm artirmak.

Stratejik Amacg 2

[limizde yasayan biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ytiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

[limizde yasayan biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicti piyasasinn talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/ 6gretmen hareketliligini artirmak.
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Stratejik Amacg 3

Kurumumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisimi
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir yap1
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

11 Milli Egitim Midirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan
kaynaklarmin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, ilimiz genelinde Bakanlik tarafindan belirlenen kurum
standartlarma uygun egitim ortamlarin tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim
yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Kurumumuzda etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildig1, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon
yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.

C. STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER
1- EGITIM VE OGRETIME ERISIM

[limizde yasayan her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farkliik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar egitim ve Ogretime
erisim temas: altinda degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 1

[limizde yasayan biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik
kalkinmanmn stirdiirtilebilmesinde ¢nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu nedenle
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egitim ve 6gretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin bireylere adil sartlarda
sunulmasi hedeflenmektedir.

[limizdeki okullasma oranlarinin ise; Ilkokul birinci sinif ogrencilerinden en az bir yil
okul &ncesi egitim almis olanlarin oranm 2014 yilinda 73,8, Net Okullasma Oram Ilkokul
icin 98,57, Ortaokul i¢in 96,13 ve Ortadgretim icin 92,97 oldugu goriilmektedir.

[limizde hayat boyu 6grenmeye katihm oram 2014 yili itibari ile %104 olmakla
beraber Avrupa Birligi tilkeleri ortalamasi olan 9%10,5’lik oranin oldukca yaklasildig:
goriilmektedir.

Orgiin 6gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu 6grenmeye
katillmin artmasi, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi, ozellikle kiz 6grenciler ve
engelliler olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarmin
artmasi, 6zel 6gretim kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Ut
No Performans Gostergeleri
2012 | 2013 2014 | 2019
111 Ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l okul 6ncesi egitim almig 56.7 79,17 738 80
olanlarm oran1 (%)
Tlkokul 98,57 100
98,4 98,46 100
1.1.2. Net Okullasma Orani (%) Ortaokul 96,13
Ortabgretim 9124 | 9075 | 9297 | 190
1.1.3. Zorunlu egitimde net okullagma orani (%) 98,4 94,605 | 95,89 100
Temel egitimden ortadgretime gegiste ilk bes tercihinden birisine yerlesen 75
1.1.4. e i - - 72
ogrencilerin oran1 (%)
115, Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erigim orani i i 100 100
(%)
Okul6ncesi 3,4 3,3 3,4 35
. 3
Ilkokul 3 2,8
1.1.6. Ozel dgretimin payi (toplam) (%) 2,4 3
Ortaokul 2,8 2,9
e 0
Ortadgretim 0 0 0
1.1.7. Hayat boyu 6grenmeye katilim oran1 (%) 10,1 10,8 10,4 12
1.1.8. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslart tamamlama orani (%) 64,7 60 75,3 80
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Stratejiler
Diger
Strateji Ana Sorumlu Sorumlu
Birimler
n C Ci 1A . . T _— TESM
Okuloncesi egitimde maddi imkanlar: yetersiz olan ailelere yonelik maliyeti
1. . TESM SGSM
azaltacak projeler yapilacaktir.
- 500 ot . TESM
Okullagsma oranlarmnin diistik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat -
2. onderlerine egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme ¢alismalar: OsM DOSM
MTESM
yapilacaktir.
TESM
3 Yatililik ve bursluluk imkanlarmnin tanitilmasina yénelik ¢alismalar OSM DOSM
' yapilacaktir. MTESM
TESM
. T . OosM
Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasint .
4, y . o DSM DOSM
saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir.
MTESM
TESM
U i T . ) OosM
ygulamada biitiinliik saglamak amaciyla; tasimal1 ilkogretim uygulamasi, 5
5 ortadgretim dgrencilerinin tasinmasi uygulamasi ile 6zel egitim DSM DOSM
’ ogrencilerinin ticretsiz tasinmasi uygulamasina iliskin yapilacak mevzuat MTESM
N s SGSM
diizenlemeleri i¢in raporlar hazirlanacaktir.
MMB
Miilteci veya vatansiz olarak ilimizde bulunanlarin da bulunduklar siirece
egitim gormelerini saglamak tizere bu 6grencilerin egitim sistemine OSM
6 entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin TESM DOSM
’ giderilmesi ve bu alanda egitime iliskin yasanan genel sikintilarin bertaraf MTESM
edilmesi icin Il Goc Idaresi Mudurligu ve il Emniyet Mudiurlugi ile is
birligi icinde ¢alismalar yapilacaktir.
Ortaokul sonras1 meslek liseleri, imam hatip liseleri, anadolu liseleri gibi TESM
okul tiirii segimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek DOSM
7. amaciyla veli ve 8grencilerin bilgilendirilmesine yonelik ¢alismalarin OSM MTESM
kapsamu artirtlacaktir. OERSM
Ortadsreti A . < s - I TESM
rtadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 8grencilerin tercihleri ve D
8. ilimizin/{ilkemizin gtincel ve gelecekteki ihtiyaglar1 dikkate almarak OSM OSM
MTESM
planlanacaktir.
TESM
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti i¢in etkili tarama ve tanilama OSM
9. sistemleri uygulanacak ve bu bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini OERSM DOSM
ve devam etmelerini saglayacak imkanlar saglanacaktir. MTESM
TESM
OsM
Yonetici ve 8gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaclari ve 6nemi . DOSM
10. g o . OERSM MTESM
hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. IKSM
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TESM

Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simif tekrar1 ve okuldan DOSM

. OsM
1 erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin arastirmalar yapilacaktir. 5 MTESM

BIETSM
o " . OsM
Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin énlenmesi ve devamsizliklarin .

12. azaltilmasina yonelik gelistirilecek 6grenci devamsizliklari izleme ve TESM DOSM
n . MTESM
6nleme mekanizmalarinin uygulanacaktir.

SGSM

TESM

1. Ozel sektoriin egitim ve Ggretir'ndeki Paylm artiracak bilgilendirme ve OOKSM OSM
tanitim faaliyetleri yapilacaktir. DOSM
MTESM

TESM

Toplumda hayat boyu 6grenmenin 6nemi, bireye ve topluma katkis: ve OSM

14. hayat boyu 6grenime erisim imkanlar1 hakkinda farkindalik HBOSM DOSM
olusturulacaktir. MTESM

TESM

OsM

Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yo6nelik kurslara erisim . :

. HBOSM
15 imkanlari ile bu kurslara katilhim oranlar artirilacaktir. 5 DOSM
MTESM

TESM

istihdamuint artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi . OSM
16. o s . ‘ HBOSM DOSM
igerisinde ve hayatboyu egitim anlayis1 cercevesinde mesleki kurslarin

Is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin

cesitliligi ve katilimci sayis1 artirilacaktir. MTESM

TESM

Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarimin OSM

17. dondurulmasina neden olan sepebleri ortadan kaldiracak calismalar HBOSM DOSM
MTESM

yapilacaktir.

TESM

Orgilin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmis HBOSM OSM

18. bireylerin uzaktan ve ytiz ytize egitim imkanlariyla 6grenimlerini DOSM
tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. MTESM

TESM

Engelliler ve kiz cocuklar1 basta olmak tizere 6zel politika gerektiren OSM

19. gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller OOKSM DOSM
artirilacaktir. MTESM

2- EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

[limizdeki egitim ve ogretim kurumlarinda mevcut imkanlarm en iyi sekilde
kullanilarak, her kademedeki bireye cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin

39




kazandirilmasma yonelik politikalar,  egitim ve Ogretimde kalite temasi altinda
degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 2

[limizde yasayan biitiin bireylere cagin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmak suretiyle girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

[limizde yasayan bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere
katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

[limizde 6zellikle son 10 yilda okullasma oranlar1 hedeflenen diizeylere yaklagmustir.
Bu nedenle egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim
ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli alanlardan birisi haline gelmistir.

Bakanligimiz tarafindan temel egitimden ortadgretime gegis sistemi degistirilmis
olup bu kapsamda, orta ve uzun vadede 6grencinin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif etkinliklerini degerlendirmek, Ogrenci, 0gretmen okul iliskisini gticlendirmek,
egitim stirecinde dgretmen ve okulun rolinii daha etkin kilmak gibi amaclarla donemsel
olarak yapilan smnavlardan bir tanesi merkezi olarak gerceklestirilmektedir.

Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla
yerel ve ulusal diizeyde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Ancak mevcut durumda s6z konusu faaliyetlerin merkezi diizeyde ve 6grenci bazli olarak
izlenmesine yonelik bir sistem bulunmamakla beraber ilimizdeki okul ve kurumlardan
alinan bilgilere gore bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarinda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani ilkokul icin %24,2, ortaokul icin %21 ve ortadgretim
icin %19 oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin  motivasyonunun saglanmasi ve okula aidiyet duygusunun
gelistirilmesi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda ornek davranislarda bulunan ve basarili 6grencilere takdir, tesekkiir, onur ve
tistlin basar1 belgeleri verilmektedir.

Saglik ve hijyen konusunda bireylerin bilinclendirilmesi amaciyla Saglik Bakanhig:
ile Bakanligimiz arasinda Ag1z ve Dis Saghg Bilincinin Gelistirilmesi s Birligi Protokolii,
Okullarda Diyabet Egitim Programu Is Birligi Protokolii, Beslenme Dostu Okullar Projesi Is
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Birligi Protokolti, Okul Sagligi Hizmetleri 1§ Birligi Protokolleri imzalanmis, ayrica

Genglerde Hijyen ve Cilt Saghg Bilincinin Gelistirilmesi Projesi, ilk Yardima Ik Adim

Projesi ve ERDEP Projesi ile birlikte 3 proje de hayata gecirilmis olup; s6z konusu

protokoller kapsaminda ilimizde de Il Saghk Mudiirltagi ve Mudiirlagimiiz isbirliginde

projeler ytrttiilmektedir.

Protokoller ve projeler kapsaminda Ilimizde 2014 yilinda 11 okul Beslenme Dostu

Okul Sertifikasi, 31 okul ise Gegerli Beyaz Bayrak Sertifikasina sahiptir.

Hedefin gergeklestirilmesi ile potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikli,

iletisim becerileri yiiksek ve akademik yonden basarili bireylerin yetismesine imkan

saglanacag: diistiniilmektedir.

Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 2019
o . - . [kogretim kurumlart 09 |316 |5 8
2.1.1. Onur veya tistiin bagari belgesi alan 6grenci orani ———
Ortadgretim 16,7 18,6 17 25
2.1.2. Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci sayisi Ortaokul 2 1 15 10
Ortadgretim 218 151 205 150
2.1.3. Uluslararas: yarismalara katilan 6grenci sayisi 38 4 3 40
2.14. Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayis1 58 31 60
2.1.5. Beslenme Dostu Okul Sertifikasina sahip okul say1st 9 11 25
Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltiir Ilkokul - - 24,2 100
2.1.6. ve spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan Ortaokul - - 21 100
ogrenci oran (%) Ortaogretim - - 19 100
Ilkokul - - 9,1 15
2.1.7. Ogrenci basina okunan kitap say1st Ortaokul - - 4,25 7
Ortadgretim - - 1,87 5
2.1.8. Ortadgretimde sinif tekrar oran - - 3,46 1
5. Sinif - - 55,6 60
6. Stnif - - 53 56
7. Simf - - 50,6 54
2.1.9. Ogrencilerin yilsonu bagar1 puani ortalamalart 8. Siruf - - 202 >4
9. Sinif - - 43,34 45
10. Smif - - 48,98 52
11. Smuf - - 49,5 52
12. Smif - - 51,93 55
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Stratejiler
Diger
No | Strateji Ana Sofumlu
Sorumlu .
Birimler
[lkogretim ve ortadgretim kurumlarinda ulusal ve uluslararasi degerlendirmeler DSM
dikkate alinarak bireylerin bilgi eksiklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, DOSM
20. derslerdeki basarilarimi artirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak amaciyla | HBOSM | MTESM
bireysel, bolgesel ve okul tiirti farkliliklar: da goz 6niine alarak 6rgiin ve yaygin OsM
egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1 yayginlastirilacaktir. TESM
Biitiin yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu rehberlik hizmeti ¢aligmalarinin icerigi BIETSM
21. | ileilgili aragtirma yapilacaktir. HBOSM | OERSM
DOSM
HBOSM
Ortadgretim diizeyindeki 6zel yetenekli 6grencilere yonelik mentorlitk uygulamalar: . MTESM
22.| planlanacaktir. OFRSM OsM
OOKSM
TESM
DOSM
HBOSM
23 Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde diger kurumlarin OERSM MTESM
| beseri ve fiziki kaynaklarimin kullamlabilmesi amaciyla igbirligine gidilecektir. OSM
OOKSM
TESM
o4 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin egitsel degerlendirme ve tanilama hizmetleri OERSM
*| oncelikli olmak iizere biitiin siireclerinin hizmet kalitesinin artirilacaktir.
DOSM
Okul saglig: ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve calisanlarin MTESM ggl\o/[SM
2. bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Okullarimizin bu konulara iligskin OERSM
degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir. OOKSM
TESM
Biitiin egitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayis1, DOSM
cesidi ve 6grencilerin s6z konusu faaliyetlere katilim orani artirilacak, MTESM | HBOSM
26. | gergeklestirilecek faaliyetler etkin takip edilecek. Bu sayede egitim kurumlarindaki 8%1;{451\/1
rehberlik faaliyetlerinin daha etkin sunulmas: saglanacaktr. OOKSM
TESM
] DOSM
Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmelerini saglamak HBOSM
7. amaciyla bilim sinuflar1 olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme gibi faaliyetler OSM MTESM
gerceklestirilecektir. QE.RSM
OOKSM
TESM
Okuma kiilttirtintin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmasi amaciyla yaymnlar
28.| cikarilacak, okullara gonderilen kitap sayisi artirilacak. DSM
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Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 5gretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, MMB
29. | yonetici ve maarif miifettislerine egitimler yapilacaktir. OERSM TESM
OsM
Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilamak i¢in gerekli calismalar OSM
30. | yapilacak ve ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir. OERSM TESM
. . DOSM
Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile HBOSM
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi . OSM
31.| gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri BIETSM MTESM
artirilacaktir. QERSM
IKSM
TESM
DOSM
Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini HBOSM
32.| artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve EBA'nin etkin kullamminin | BIETSM | OSM
saglanmasi icin 6gretmenlere hizmetici egitimler verilecektir. MTESM
OERSM
TESM

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmast e ..
OOKSM | OERSM

33.| amaciyla gerekli rehberlik ve denetimler yapilacak. MMB

Stratejik Hedef 2.2

Hayat boyu 6grenme yaklasimi cercevesinde, isgiicti piyasasinin talep ettigi beceriler ile
uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve tiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere
paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicti piyasasinn taleplerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetismesine imkan saglayan bir egitim
sisteminin 6nemi biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng¢ bir niifusa sahip
tilkemiz icin yeni becerilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikciligin ve girisimciligin
desteklenmesi; meslekler arasi gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama
yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve sosyal yapmin gii¢lendirilmesinde onemli rol
oynamaktadir.

Bireylerin istihdam edilebilirligini etkileyen faktorlerden biri isverenlerin,
calisanlarinin aldiklar: egitim ve 6gretimler sonucunda elde ettikleri mesleki becerilerden
memnun olma ditizeyidir. Okullarimizdan alinan bilgilere gore; Mesleki ve teknik
ortadgretim mezunlarmin mesleki yeterliliklerine yonelik isveren memnuniyet oran %30,
Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgtictine katilim orani ise %64,7’dir.

[limizdeki mesleki ve teknik ortadgretim okullarindan 5i 6z degerlendirme
calismalar1 yapmustir.
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Mesleki ve teknik egitimin is diinyas: ile iligkilerini giiclendirmek amaciyla sosyal

ortaklar ve sektorle is birligi protokolleri kapsaminda ilimizde 1673 birey egitim almis veya

istihdam edilmistir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile is giicti piyasasmin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve

hayat boyu o6grenme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirlikleri

artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
221 Mesleki ve teknik ortaggretim mezunlarimin mesleki yeterliliklerine yonelik ) ) 30 50
"7 | igveren memnuniyet oran
299 Okul, 6grenci veya dgretmenlerin yaptig1 patent veya faydali model basvuru ) ) 1 10
7 | sayist
223. Ssl;;c;rle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam edilen birey ) ) 1673 | 3500
2.24. | Oz degerlendirme yapan mesleki ve teknik ortadgretim okul sayist - - 5 25
2.2.5. | Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin isgiictine katilim orani - - 64,7 | 80
226 Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda diploma veya sertifika alan birey ) ) 8779 | 9000
sayisl.
Stratejiler
Diger
A
No | Strateji S:raumlu Sorumlu
Birimler
Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektordeki
2. gelismeleri ve isgiicti piyasasi ihtiyaclarini takip etmeleri ve 6grencilere bu yonde MTESM HBOSM
rehberlik etmeleri saglanacaktir.
Me.Sh?lj.i ve teknik egitim okul ve kurumlari ile KOBI'ler ile Ar-Ge kapsaminda MTESM HBOSM
35. | isbirligi yapilacaktir.
N{es.l.elii ve teknik egiti.rflc:le giri?imcilik, ya.ratlcﬂlk ve yenilesim (inovasyon) MTESM HBOSM
36. | kiiltiiriiniin yerlegmesi igin proje bazli faaliyetler yapilacaktir.
Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektdriin ve isgiicti piyasasinin talebine
37, | cevap veren bir egitim almasi saglanarak istihdam edilebilirliklerini artirmak amaciyla | MTESM HBOSM
" | sektor temsilcilerinin de goriislerinin aliacag etkinlikler diizenlenecektir.
Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim ogrencilerinin
mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program dahilinde yapilmasi
3g. | saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi temin edilecek. | MTESM HBOSM
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Ozel egitim ihtiyact olan bireylerin engel durumlarina gore yapabilecekleri meslekler . .
. . .. A . . . OERSM HBOSM
39. | hakkinda aile ve bireyler icin gerekli bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilacak.

Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkénlar1 ve istihdam firsatlart hakkinda bilgi

40 edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina HBOSM MTESM
" | (http://www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir.
Stratejik Hedef 2.3

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati icin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin
hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmas1 gerekmektedir.

Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil
becerisine sahip olmas1 gelmektedir. Bu dogrultuda AB tilkeleri basta olmak tizere Biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede dgrenmesi konusu bir zorunluluk
olarak kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

[limizde 2014 yilinda Uluslararast hareketlilik programlarma/projelerine katilan
ogretmen sayist 63, dgrenci sayist ise 51°dir. Ilimizdeki yabanci dil dersi yilsonu puani
ortalamasi %35,11"dir.

Hedefin gerceklestirilmesi ile yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil
yeterliligini ve uluslararasi 6grenci-ogretmen hareketliligi artirilacaktir.

Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 2019
2.3.1. | Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan dgretmen sayisi 16 21 63 70
2.3.2. | Uluslararas1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan grenci sayist 54 78 51 100
2.3.3. | Yabanc dil dersi yilsonu puani ortalamasi - - 35,11 | 45
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http://www.hbo.gov.tr/

Stratejiler
Dis
) Ana iger
No | Strateji Sorumlu
Sorumlu ..
Birimler
TESM
Yabanci dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri OSM
41. | amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. HBOSM DOSM
MTESM
Yiiksekogretim basta olmak tizere mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler i¢in hibe Il Mem Ar-Ge
42 imkanlarma iligkin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak uluslararas: hareketliligin artirilmasi SGSM BIETSM
" | igin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar1 desteklenecektir. HBOSM

3-KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve
organizasyon yapisinin gelistirilmesine yonelik politikalar bu tema altinda ele
almmaktadir.

STRATEJIK AMAC 3

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisimi iyilestirerek
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yap1y1
tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1

Il Milli Egitim Midirlagimiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan
kaynaklariin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin Mevcut Durumu

Orgiitlerin gorev alamina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde
yirtitebilmesi ve nitelikli tirtin ve hizmet {iretebilmesi i¢in gticlii bir insan kaynagina sahip
olmas gerekmektedir. Bu baglamda Il Milli Egitim Mudiirligi' miiziin beseri altyapisinin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir

2014 yili verilerine gore 11 Milli Egitim Midtrligi'miizde Egitim Ogretim
Hizmetleri Sinifinda 2.119, Genel Idare Hizmetleri Siifinda 554 personel mevcuttur.
13.02.2015 tarihi itibari ile 11 Milli Egitim Miidirliigi’ miiz de toplam 2.673 personel gorev
yapmaktadr.
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I Milli Egitim Mudirltigti’ mtiz birimlerinin gorev tanimlari ve is analizleri
cikarilmustir. 11 Milli Egitim Midirliga birimlerimiz ilgili mevzuati geregince personelinin
gorev dagilimimi yapmakta olup gorev dagilimlar ilgili personele zamaninda birim amiri
tarafindan yazili olarak teblig edilmektedir.

2014 yih icerisinde mahalli olarak gerceklestirilen 127 egitim faaliyetine 597 personel
katilmis; tiniversitelerden egitimlerde merkez miidiirti, egitim yoneticisi ve egitim gorevlisi
olarak toplamda 180 kisi gorev yapmustir.

Okullarimizda Milli Egitim Bakanhgma Bagh Egitim Kurumu Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeligin ilgili sartlarini tasiyanlar 4 yilligma yonetici
olarak gorevlendirilmekte olup; gorev siiresi dolanlarmn yeniden dort yilligmna gorevi
uzatilmakta veya sartlar1 tastyan yeni adaylar yoneticilik icin gorevlendirilmektedir.

11 Milli Egitim Miudurlugi miiztin insan kaynaklarinin stirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoOneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas
alinmasi, personel atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaclar dogrultusunda
gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
3.1.1. C)gretmen basina diisen 6grenci sayisi 15,6 15 13,6 15
3.1.2. | Lisansiistii egitimi tamamlayan 8gretmen orani (%) 6,4 - 6,1 10
313 YD?} Ve.ya esdeger dil sinavlarindan birinden en az C 1 14 15 5
seviyesinde basar1 gosteren personel orani (%)
314, Nf?s.leg.e yeni baslayan personelden ise baslama ve uyum 100 100 100 100
egitimi alanlarin orani (%)
3.1.5. | Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani (%) 83,8 77,6 65,6 90
316. I'_Zcretli dgretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orant 10 95 59 3
(%)
3.1.7. Norm kadro doluluk orani 874 89,3 97,6 99
Stratejiler
) Ana Diger
No Strateji Sorumlu
Sorumlu ..
Birimler
Hizmetigi egitim planlamalari, ¢alisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaglari, denetim raporlart ve KSM DSM
43. | birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak yapilacaktir.
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Hizmetici egitimlerin, alaninda uzman egitim gérevlilerince verilmesini saglamak igin ilgili KM DSM
44. | kuruluslar, kamu kurumlar1 ve 6zel sektorle isbirligi yapilacaktir.
Hizmetigi egitimler sonunda katilimeilar sertifikalandirilacak ile hizmetigi egitim ;
. S . - . IKSM DSM
45. | faaliyetlerinin etkinligi analiz edilecektir
. .. . L . . N . ; Miidiirlik
16 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldig: egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil IKSM Birimleri
" | becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. rimiert
Caliganlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylagimini saglamak amaciyla ulusal ve KM DSM
47. | uluslararast kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.
TESM
OsM
o . . i DOSM
Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli KSM MTESM
48. | ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. HBOSM
OERSM
SGSM
TESM
OsSM
P . . . DOSM
11 Milli Egitim Miidiirliiglimiiz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik KM MTESM
49. 1 1 lacaktir. .
9. | caligmalar yapilacaktir HBOSM
OERSM
SGSM
iKSM Miidiirlik
50. | Engelli ¢alisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. Birimleri

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

I Milli Egitim Midirligtimiize bagli okul ve kurumlarin fiziki ortamlarinin
iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla
egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi
amaclanmustir.

1 Milli Egitim Mudirligiimiiz Bilecik Valiligi ek binasinda ve llge Milli Egitim
Midirliiklerimizde Osmaneli ve Golpazar1 kendi binalarinda digerleri ilge
kaymakamliklarina ait binalarda hizmet vermektedir. Oncelikle 11 Milli Egitim
Midirltigtimiiziin bagimsiz kendine ait bir binada faaliyet gostermesi hizmetin kalitesi
acisindan son derece onemlidir.
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2014 yili itibari ile Il Milli Egitim Middirligiimiize bagh 173 okulda, toplamda 1765
adet derslik, 16 pansiyon, 8 spor salonu bulunmaktadir.

[limizde Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar: Bilgi Yonetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilindan itibaren uygulanmaya baslanmistir. Uygulamaya baglilik ve veri
girisinde ilimiz ikinci olarak gortilmektedir. Projeyle ilge ve okullar diizeyinde kaynak
tiirlerine gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve
glincel verilerle elektronik ortamda tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin iller,
ilceler ve okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kullanilmasi, ekonomik
yatirimlara dontisttirtilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglanmaktadir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi.

Bakanliga ayrilan 6deneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasz.
Hayir severlerin egitime katkisinin artirilmasi.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat
faydalanmasin saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilamast.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
Okulodncesi 20,79 21,27 23,18 18
Derslik B Ditsen renci Ilkokul 14,37 14,68 15
301 ; erslik Basina Diisen Ogrenci 24
v Ortaokul 44,39 30,08 2
Ortadgretim 20,95 42,71 24,06 22
3.2.2. Bagimsiz bir binaya sahip olmayan okul oran (%) 2,5 20,71 22,8 10
3.2.3. Ikili egitim Yapan Okul Orant (%) 6,8 94 58 3
3.24. Spor salonu olan okul oran (%) 11 10,6 11,7 20
Cok amacli salon veya konferans salonu olan okul orani
3.2.5. A 83,9 61,5 60,8 80
(%)
3.2.6. Kittiphanesi olan okul orani (%) 87,2 61,5 58,5 80
Deprem tahkikat1 sonucu giiclendirilme gerekliligi
3.2.7. tespit edilen egitim binalarindan gti¢glendirilmesi 0 0 0 100
yapilanlarin orani (%)
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3.2.8. Pansiyonlu okul oran1 (%) 11 8,2 8,2 15
3.0, Engellilerin kullanimina yo6nelik diizenleme yapilan i ) 53 100
okul veya kurum orani (%)
3.210. | Ozel 6gretim tesviki kontenjanlarmimn kullanilma orani 0 0 2,9 5
Stratejiler
Diger
A
No | Strateji S:::.lmlu Sorumlu
Birimler
SGSM
TESM
Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayis1 ve dagilimmda OSM
51. | belirlenen hedeflere ulagsmak icin gerekli olan yatirim ihtiyaclari, analizler SGSM DOSM
dogrultusunda yapilacaktir. MTESM
HBOSM
OERSM
Miudirlugimiize bagh okul ve k 1 bakim ihtiyagl tespiti .
5. udr ugum'u'ze agli okul ve .u’ru’m arin onar{m ve a’ 1n.1. i 1.ya(; arinin tespiti ve SGSM IESM
karsilanmasi i¢in zamaninda etkili bir degerlendirme ve is stireci hazirlanacaktir.
TESM
Miidiirliigiimiize bagh okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin o ;\/I
ihtiyag programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlar1 ile maddi ve dogal DOSM
53. | kaynaklarin tasarrufu gibi ncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul | [ESM MTESM
ve pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu 6ncelikler gbz 6niine alinarak is giivenligi HBOSM
1 inde diizenl ktir. N
esaslari cercevesinde diizenlenecektir (ERSM
Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif
54 yasamu tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve DSM fESM
" | Kkiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
Okul ve kurumlarin fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
55 gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odalar: DSM iESM
) yayginlastirilacaktir.
11 Milli Egitim Miidtrliigimiiz biinyesinde calisma alanlarinin fiziki kapasitesi
56. gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, kiilttirel ve DSM fESM
sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
TESM
; OsM
Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik DOSM
57 calismalar yapilacak ve fiziki ortamlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate DSM MTESM
" | alinarak gelistirilecektir. HBOSM
OERSM
[ESM
TESM
- OSM
Okul ve kurumlarin kiittiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahgce DOSM
58. | gibi mekanlarmin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi DSM MTESM
saglanacaktir. HBOSM
OERSM
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TESM
Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil her OSM
59, tiirlit donatim malzemesi ihtiyaclarinin, 6gretim programlarma ve teknolojik DSM DOSM
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. MTESM
HBOSM
OERSM
Okul ve kurumlara tahsis edilen 6deneklerin etkin kullanilmasini saglamak tizere TESM
60. tenkis miktarlar1 izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar tespit edilerek sorunlarin SGSM O§M
¢oziimiine yonelik adimlar atilacaktir. DOSM
MTESM
Egitim ve 6gretimin finansmani i¢in genel biitge disindaki kaynaklarin artirilmast ve TESM
g1, | etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararas: alternatif finansman kaynaklarinin SGSM OsM
daha etkili ve verimli kullanulmas: saglanacaktir. DOSM
MTESM
Okul ve kurum binalarinin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik calismalar iESM
62. | hazirlanacak programlar dahilinde yiiriitiilecektir. SGSM
Teknolojik alt yap1 gelistirilecek. Bu kapsamda akilli tahta, tablet gibi materyalin
63. dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapust ile ilgili eksiklikler DSM BIETSM
giderilecektir.
Stratejik Hedef 3.3

Plan donemi sonuna kadar etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen,
btirokrasinin azaltildigi, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve
organizasyon yapisini olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve yonetim organizasyonlar: incelendiginde gelismis tilkelerde
geleneksel yaklasimlardan ziyade cagdas yaklasim anlayisi tercih edilmektedir. Bu
baglamda 11 Milli Egitim Mudurligimiizin kurumsal yapist ve yonetim
organizasyonunun ¢agdas yaklasim ilkeleri cercevesinde gelistirilmesi gerekmektedir.

652 sayii KHK ile Kklasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina
gecilmistir. 6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanhk miifettisleri maarif
miifettisi ad1 altinda toplanmustir.

I Milli Egitim Mudirligtimtiz hizmet standartlar1 Miidirligiimiiz internet
sayfasinda yayinlanmis ve vatandasin gorebilecegi alanlara asilmasi saglanmstir. Rehberlik
ve denetim stire¢ ve sonuglarimin etkin bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesi icin
kurulan Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi (REDBIS) “e- inceleme ve Sorusturma
Modilt” uygulamaya konulmustur.

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun getirmis oldugu cagdas
yonetim anlayismin bilesenlerinden olan “cogulculuk, katilmcilik, seffaflik, hesap
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verebilirlik, sistem odakli denetim” ilkeleriyle 1 Milli Egitim Mudrlugtimiziin yonetim

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal idarenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
331 Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere yapilan 6nerilerin 100 100 100 100
uygulanma orani (%)
332, I¢ Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin gerceklestirilme 0 0 100
orant (%)
Stratejiler
Diger
A
No | Strateji na Sorumlu
Sorumlu ..
Birimler
Kurumsal kimlik kilavuzu hazirlanacak, Miidiirliigtimiiz calisanlarinin bu konuda Miidiirliik
64. | farkindaligi saglanacak ve Mudiirltigiimiiz faaliyetlerinin kilavuza uygun DSM Birimleri
yiiriitiilmesi saglanacaktir.
11 Milli Egitim Mudurligtumiize bagh okul ve kurumlarda kadin galisanlarin yonetici
65. | kademelerinde gorev almalarini kolaylastirict ve 6zendirici galismalar yapilacaktir. IKSM
Sij - . N T T e T . Miidiirlik
tire¢ analizi calismalarma hiz verilerek Il Milli Egitim Mudtrlugtimiiz is stiregleri
66. . . .. o . SGsM Birimleri
maliyet, zaman ve risk analizine dayal olarak iyilestirilecektir.
SGSM
TESM
Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk OSM
. tespit edilen okul ve kurumlar 6nceliginde ytriitiilecektir. Emsallerine gore basar1 MMB DOSM
" | gosteren okul ve kurumlarin édiillendirilerek érnek uygulamalarin yayginlagtirilmasi MTESM
saglanacaktir. HBOSM
OERSM
Il Milli Egitim Mudiirligiimiiz i¢ Kontrol Eylem Planmin uygulanmasi saglanacaktir. Midirlik
68 Planda yer alan eylemlerin gerceklesme durumlar1 6 ayda bir raporlanarak tist SGSM BP' ui u.
. irimleri
yonetime sunulacaktir.
Il Milli Egitim Mudiirligiimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu SGSM Midiirliik
69. | vatandaglar kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir. Birimleri
Gereksiz biirokrasiye sebep olan nedenler tespit edilip, Miidiirltigtimiiz hizmetlerinin Miidiirlik
udirli
sunumunda kolaylik ve stiratlilik prensibi esas alinacaktir. Miidiirliigmiizce sunulan SGSM . .
70. ] ) o ] Birimleri
hizmetlerde kullanilan formlar basitlestirilecektir.
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MALIYETLENDIRME

Midirltigtimiiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin
program ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitcesinin stratejik planina, yillik amag
ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Bilecik Milli Egitim Miudurligt 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
surecindeki temel gaye stratejik ama¢ ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant:
gliclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci iyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve
projeler ile bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Bilecik Milli Egitim Miudurltigti 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik
amaclarin gerceklestirilebilmesi icin bes yillik stire icin tahmini 848.752.989,66 TL'lik
kaynaga ihtiyac duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini
toplamindan her bir amacin tahmini maliyetine, amag¢ maliyetleri toplamindan ise
stratejik planin tahmini maliyetine ulasilmistir.

Tablo 9: Bilecik 1 Milli Egitim Miidiirliigii'niin Son Ug y1llik gerceklesmis biitcesi ve plan dénemi
toplam tahmini biitcesi.

Yillar I M.E-M. Meg;?;g{;);?lm Kantin Gelirleri Toplam
2013 33.723.284,26 52.682,73 33.775.966,99
2014 54.249.625,85 95.994,81 54.345.620,66
2015 86,799.221,36 124.793,25 86.924.004,61
2016 118,804,694,04 162.231,22 118.966.925,26
2017 166,326,571,65 210.900,58 166.537.472,23
2018 216,224,543,11 274.170,75 216.498.713,86
2019 259,469,451,73 356421,97 259.825.873,70

Tablo 10: 2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Tablosu

2015-2019 Dénemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amacg ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)

Stratejik Hedef 1.1 198.183.823,08 23,35
Stratejik Amac¢ 1 198.183.823,08 23,35
Stratejik Hedef 2.1 161.687.444,53 19,05
Stratejik Hedef 2.2 20.200.321,15 2,38
Stratejik Hedef 2.3 46.341.913,23 5,46
Stratejik Amag 2 228.229.678,92 26,89
Stratejik Hedef 3.1 98.285.596,20 11,58
Stratejik Hedef 3.2 163.469.825,80 19,26
Stratejik Hedef 3.3 129.689.456,82 15,28
Stratejik Amacg 3 391.529.754,13 46,13
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplami 817.943.505,54 96,35
Genel Yonetim Gideri 30.894.608,82 3,64
Toplam 848.838.114,36 100
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IZLEME ve DEGERLENDIRME

A.  BILECIK MEM 2010-2014 STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIiRMESI

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde hayata gegirilen
stratejik yonetim anlayist kapsaminda ytriitiilen Bilecik Milli Egitim Muidiirltigt stratejik
planlama calismalar1 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yili Eyliil ayinda baslamis ve 2010
yil1 Subat ayinda Bilecik Milli Egitim Midurlaginin ilk Stratejik Planinin kamuoyuna
aciklanmasiyla tamamlanmuistir.

Bilecik Milli Egitim Miudtrligti 2010-2014 Stratejik Planinda 8 tema altinda 15
stratejik amag ve 75 stratejik hedef yer almistir. Katilimc1 bir yontemle hazirlanan bu
stratejik planda yer alan amac ve hedefler benzer yontemle hazirlanan performans
programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Stratejik planlama stirecinde
gerceklestirilen calismalar sayesinde Mudurltigimtz personelinin gorev ve
sorumluluklar1 konusunda farkindaligr artmistir. Ayni zamanda uzun dénemli planlama
anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve surdiiriilebilir yonetim anlayisinin
gelismesine katki saglanmustir.

Stireg igerisinde karsilasilan en 6nemli giicliiklerden biri, kurumumuzda stratejik
planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algillanmasidir. Bir diger
onemli giiclik ise yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer
alan stratejik hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiriitiilen ¢alismalarin zaman zaman
duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandigy,
stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve tist yonetim katkisinin
arttig1 gozlemlenmistir.

B. BILECIK MEM 2015-2019 STRATEJiK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME
MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun amaglarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisin ve isleyisini
dtizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmasi, stratejik amaclar ve oOlgtilebilir hedefler
saptamasi, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mesi
ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.
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Bu kapsamda 2015-2019 déneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig: saglamak tizere Bilecik
Milli Egitim Miudurlugt 2015-2019 Stratejik Plam1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarmin tespiti ve gerekli 6nlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
alinabilmesi icin Bilecik Milli Egitim Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarimin amag ve hedeflere kiyasla
olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bilecik Milli Egitim Mudiirltigii 2015-2019 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli'nin cercevesini;

1. Bilecik MEM 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,
4. Gtincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmasi

stirecleri olusturmaktadar.

Bilecik MEM 2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, SGSM tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar: hakkinda hazirlanan rapor
tist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasiimasinm
saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmas: saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde SGSM tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina
ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici bagkanhigmnda
harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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Ayrica, okul, kurum ve Midirlik ditizeyinde stratejik hedeflerin
gerceklesme ytiizdesi Mudirltigtimtiz Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlar1 diizenli olarak

kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tablo 11: izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme ve
Degerlendirme
Doénemi

Gergeklestirilme
Zamani

Izleme ve Degerlendirme Dénemi
Siire¢ A¢iklamasi

Zaman
Kapsami

Birinci
Donem

Her yilin
Temmuz ay1

igerisinde

SGSM tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve konsolide edilmesi

Gostergelerin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun tist
yoneticiye sunulmasi

Ocak-Temmuz

Ikinci

Do6nem

1Zleyen yilin
Subat ay1 sonuna
kadar

SGSM tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmast

Biittin y1l
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Sekil 3: Il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

N

Gostergelere iliskin yilin
ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

P 4

J

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa [k 6 aylik gerceklesme
hedeften sapmalarin ve durumlarini i¢eren raporun
alinmasi gereken iist yoneticiye sunumu
degerlendirilmesi
Yillik ger geklesme Y1l sonu gosterge
durumlarini igeren raporun Kl Lot o
iist ydneticiye sunumu ve getyor esmeTerl ¢Tn
: gerekli tedbirlerin alinmast
kamuoyu ile paylasilmasi

Stratejik planda yer alan
gostergelere iligkin yillik

gerceklesmelerin tespiti
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TEMA STRATEJIK No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU DIGE.R sORUMLU
HEDEF BIRIMLER
4 kuloncesi egiti i imkanl, iz olan ailel onelik maliyeti azaltacak projels lacak SGeM
,g (Okul6ncesi egitimde maddi imkanlari yetersiz olan ailelere y6nelik maliyeti azaltacak projeler yapilacaktir. TTESM
D
g TESM
= Okullasma oranlarinin diisiik oldugu bolgelerde ailelere ve kanaat 6nderlerine egitimin 6nemi ve getirileri hakkinda bilgilendirme calismalar: 00SM MTESM
g 2. |vapilacaktr. DOSM
2
§ TESM
g NPT . MTESM
= Yatililik ve bursluluk imkanlarinin tanitilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir. OOSM DOSM
£ TESM
2 o5
o ,_:4“' [Tasimali egitim uygulamasinda yerel yonetimlerin de rol almasini saglayacak bir yap1 kurularak bu alandaki is birligi artirilacaktir. DDSM MTESM
g & DOSM
£ £
)Ub)o E
) & TESM
48 E osM
oyg MTESM
Ty s [Uygulamada biitiinliik saglamak amaciyla; Tasimali ilkgretim uygulamasi, ortaggretim 6grencilerinin tasinmasi uygulamasi ile 6zel egitim DDSM DOSM
£ g g e 6grencilerinin ticretsiz tasinmasi uygulamasina iliskin yapilacak mevzuat diizenlemeleri igin raporlar hazirlanacaktir. SGSM
S
= ; MMB
2%E
8 8 ©
£ g OSM
NS s Miilteci veya vatansiz olarak ilimizde bulunanlarin da bulunduklar siirece egitim gormelerini saglamak tizere bu 6grencilerin egitim sistemine MTESM
=2 6. entegrasyonunun saglanmasi, denklik islemlerinde yasanan sorunlarin giderilmesi ve bu alanda egitime iligkin yasanan genel sikintilarin bertaraf TTESM .
Eo > gtasyenu ! . Yi 8 H & DOSM
o g edilmesi icin I1 Gog Idaresi Miidiirliigii ve I1 Emniyet Miuidiirliigii ile is birligi icinde calismalar yapilacaktir.
= TESM
% Ortaokul sonrasi meslek liseleri, imam hatip liseleri, anadolu liseleri gibi okul tiirii secimlerinde sonradan yasanabilecek sikintilarin 6niine gegmek MTESM
N 7. |amaciyla veli ve 6grencilerin bilgilendirilmesine yonelik calismalarin kapsami artirilacaktir. OsSM DOSM
= OERHSM
<
el
g TESM
§ Ortadgretim okul tiirlerine ait kontenjan dagilimi 6grencilerin tercihleri ve ilimizin/tilkemizin giincel ve gelecekteki ihtiyaclar1 dikkate alarak 0sM MTESM
g e planlanacaktir. DOSM
0
g TESM
5 ) osM
o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti igin etkili tarama ve tanilama sistemleri uygulanacak ve bu bireylerin tanisma uygun egitime erismelerini OERSM MTESM
E 9. |ve devam etmelerini saglayacak imkéanlar saglanacaktir. DOSM
1 S
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ST STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU | DPIGER SORUMLU

TEMA >
HEDEF BIRIMLER

TESM
OSM
10.  [YOnetici ve 6gretmenlerin kaynastirma egitiminin amaglari ve 6nemi hakkinda bilgilendirilmeleri saglanacaktir. OERSM DOSM
MTESM
IKSM

TESM
DOSM
MTESM
BIETSM

[11. Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, simif tekrar: ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti icin arastirmalar yapilacaktir. OSM

OSM

Zorunlu egitimden erken ayrilmalarin 6nlenmesi ve devamsizliklarin azaltilmasina yonelik gelistirilecek 6grenci devamsizliklari izleme ve 6nleme TESM DOSM
12: Imekanizmalarinin uygulanacaktir. MTESM

SGSM
TESM
13.  [Ozel sektoriin egitim ve 6gretimdeki payini artiracak bilgilendirme ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir. OOKSM OSM
DOSM
MTESM

TESM
OoSM
DOSM
MTESM

14. [Toplumda hayat boyu 6grenmenin nemi, bireye ve topluma katkis ve hayat boyu 6grenime erisim imkéanlar1 hakkinda farkindalik olusturulacaktir. HBOSM

TESM
oSM
DOSM
MTESM

[15.  [Bireylerin yasam kalitelerinin artirilmasina yonelik kurslara erisim imkanlari ile bu kurslara katilim oranlar: artirilacaktr. HBOSM

Stratejik Hedef 1.1:

tamamlama oranlarini artirmak.

TESM
L is hayatinda degisen ve gelisen kosullar dogrultusunda bireylerin istihdamini artirmaya yonelik olarak, sektor ve ilgili taraflarla is birligi icerisinde HBOSM OSM
. ve hayatboyu egitim anlayisi cergevesinde mesleki kurslarin gesitliligi ve katilimci sayis1 artirlacaktir. DOSM

MTESM

TESM
OSM
DOSM
MTESM

17.  |Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren 6grencilerin kayitlarinin dondurulmasina neden olan sepebleri ortadan kaldiracak calismalar yapilacaktir. HBOSM

TESM
Orgiin 6gretimden yararlanamamis veya yarida birakmak zorunda kalmus bireylerin uzaktan ve ytiz ytize egitim imkanlariyla 6grenimlerini HBOSM OSM
18- tamamlamalarini saglayacak firsatlar olusturulacaktir. DOSM

MTESM

TESM
oSM

OOKSM DOSM
MTESM

[Engelliler ve kiz ¢ocuklar basta olmak tizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimlerine yonelik proje ve protokoller

e artirilacaktir.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve




TEMA

STRATEJIK

HEDEF

STRATEJILER/TEDBIRLER

ANA SORUMLU

DIiGER SORUMLU
BIRIMLER

Stratejik Hedef 2.1:
[limizde yasayan bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve

lerin akademik basar1 diizeylerini artirmak

ogrenci

20.

Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agistyla degerlendirebilmelerini saglamak amactyla bilim siniflar1 olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme
gibi faaliyetler gerceklestirilecektir.

osM

DOSM
HBOSM
MTESM
OERSM
OOKSM

TESM

21.

Okuma kiiltiirtiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmas: amaciyla yayinlar ¢ikarilacak, okullara gonderilen kitap sayis1 artirilacak.

DSM

Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile, 5gretmen, yénetici ve maarif miifettislerine egitimler yapilacaktir.

OERSM

MMB
OERSM
TESM
osM

23.

Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaglarini karsilamak igin gerekli calismalar yapilacak ve ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir.

OERSM

OSM
TESM

24.

Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi
altyapisi gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktr.

BIETSM

DOSM
HBOSM
OSM
MTESM
OERSM
IKSM
TESM

Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve
EBA'nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in dgretmenlere hizmetici egitimler verilecektir.

BIETSM

DOSM
HBOSM
oSM
MTESM
OERSM
TESM

26.

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmasi amaciyla gerekli rehberlik ve denetimler yapilacak.

OOKSM

OERSM
MMB
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STRATEJIK . . DiGER SORUMLU
eh I HEDEF | No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU BiRIMLER
IDOSM
g Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis agistyla degerlendirebilmelerini saglamak amactyla bilim siniflar1 olusturma, bilim fuarlar1 diizenleme o HBOSM
5 27. | gibi faaliyetler gerceklestirilecektir. 5 I\OAEI]{ESS]I\\/[/I
s OOKSM
o TESM
5
4
)
E) 28. | Okuma kiiltiiriiniin erken yaslardan baslayarak yayginlastirilmas: amaciyla yayinlar gikarilacak, okullara génderilen kitap sayis1 artirtlacak. IDSM
S
<
~
5 E
5 £ . IMMB
] Ustiin yetenekli bireylerin egitim ve 6gretim siirecleri konusunda aile, 6gretmen, y6netici ve maarif miifettislerine egitimler yapilacaktir. .. IOERSM
y g 29. (OERSM
£ £ TESM
g 3 OSM
>
= E B
o F g
g g S
3
3 b
E-‘ é é" o Engelli bireylerin egitim ve 6gretim ihtiyaclarim karsilamak icin gerekli calismalar yapilacak ve ilgili paydaslarla is birligi yapilacaktir. ERSM ?E;;[\/I
™ 4
2 N
Eg g
n ZZ
o
o 4
S < IDOSM
g E Egitimde Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi ile 6rgiin ve yaygm egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi e HBOSM
7‘% % 31. | altyapis: gelistirilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. 9 OSM
g S
5 & IMTESM
o b (OERSM
'ﬁ = QN
g DOSM
Ex Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri gerceklestirilecek ve BIETSM gB]\C/)[SM
E 32. | EBA'nun etkin kullaniminin saglanmast i¢in 6gretmenlere hizmetigi egitimler verilecektir. Mg’l“EﬁM
& ()ERSM
= TESM
Un
I
>
)
X 8 3 s IOERSM
E . Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde etkin ve verimli hizmet sunulmas1 amaciyla gerekli rehberlik ve denetimler yapilacak. OOKSM MME




TEMA

STRATEJIK . . iG
K o STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU | PIGER SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
g 3 Sektorle isbirligi yapilarak atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin ilgili sektérdeki gelismeleri ve isgiicti piyasasi ihtiyaglarim takip etmeleri ve MTESM HBOSM
o B * [ogrencilere bu yonde rehberlik etmeleri saglanacaktir.
[T =]
= ©
8
€% . Lo 4 S S MTESM HBOSM
29 35. [Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar: ile KOBI'ler ile Ar-Ge kapsaminda isbirligi yapilacaktir.
g =
S =
2 8
(SR -
B g el T e il o Jori R S " MTESM HBOSM
:i B 36. [Mesleki ve teknik egitimde girisimcilik, yaraticilik ve yenilesim (inovasyon) kiiltiiriiniin yerlesmesi igin proje bazli faaliyetler yapilacaktir.
‘g ? ﬁ 37 Mesleki ve teknik egitime katilan bireylerin sektériin ve isgiicii piyasasinin talebine cevap veren bir egitim almasi saglanarak isttihdam MTESM HBOSM
E 5 2 * ledilebilirliklerini artirmak amaciyla sektdr temsilcilerinin de goriislerinin almacag etkinlikler diizenlenecektir.
g2
3 8%
LES ]
gz [syeri beceri egitimi ve staj uygulamalarinin, mesleki ve teknik egitim 6grencilerinin mesleki becerilerinin gelistirmesini saglayacak bir program MTESM HBOSM
S @ 38. ok . o T T A g A ]
w3 = dahilinde yapilmasi saglanacak ve bu siirecin etkin bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi temin edilecek.
s £
v B8
E =
)E) g 39 (Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin engel durumlarina gore yapabilecekleri meslekler hakkinda aile ve bireyler igin gerekli bilgilendirme ve tanitim OERSM HBOSM
o * faaliyetleri yapilacak.
B
S
8 5
-
2 3
a5 § 40 Bireylerin mesleki ve teknik egitim imkanlar1 ve istihdam firsatlar1 hakkinda bilgi edinmeleri amaciyla gelistirilen Hayat Boyu Ogrenme Portalina HBOSM MTESM
b * |(http:/ /www.hbo.gov.tr/) iliskin farkindalik olusturulacaktir.
E
o
= B TESM
5T ES osM
E é %D E 41. [Yabanc dil egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulamada kullanip gelistirebilmeleri amaciyla sektor ve ilgili kurumlarla isbirligi yapilacaktir. HBOSM DOSM
s T8 2% MTESM
) 83 § ©
q ¥ >cF
¢ S 5 85
o = = 300
T SR
— n =
T >35%
&2 5 =
= & 5 9] .
9 &j L= 11 Mem Ar-Ge
oz A= 5
E 3 g go c % [Yiiksekogretim basta olmak tizere mesleki egitim &grencileri, 6gretmenler, egiticiler icin hibe imkanlarina iliskin bilgilendirme faaliyetleri yapilarak SGSM BIETSM
< é 'v_'e = g " luluslararasi hareketliligin artirilmasi igin 6grenci ve 6gretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlar: desteklenecektir. HBOSM
= =
.S = @
2 8 5
~ 90
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STRATEJI . . iG
TEMA T No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA sORuMLU | PIGER SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
3 [Hizmetici egitim planlamalari, calisanlarin talepleri, birimlerin ihtiyaclari, denetim raporlar1 ve birimlerce tespit edilen sorun alanlar1 dikkate alinarak KM DSM
2 " lyapilacaktir.
> yap:
:
o,
1S
-~
g m [Hizmetici egitimlerin, alaninda uzman egitim gorevlilerince verilmesini saglamak icin ilgili kuruluslar, kamu kurumlar: ve 6zel sektorle isbirligi iKsM DSM
5 " lyapilacaktir.
%
(=1
>
5]
~
g .
a 45. [Hizmetici egitimler sonunda katilimcilar sertifikalandirilacak ile hizmetici egitim faaliyetlerinin etkinligi analiz edilecektir IKSM DSM
)
-
9}
3
4
£
3(—:0 . 46. [Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. IKSM Miudiirliik Birimleri
C = E
4=
oS
4 g = 47 Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler iKsM DSM
Y L5 " lyapilacaktr.
5.5 =
HEE
“n v =
£ TESM
b OSM
% DOSM
E 48. [Okul ve kurumlarin temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin giderilmesine y6nelik calismalar yapilacaktir. IKSM MTESM
E HBOSM
3 OERSM
:g SGSM
o TESM
3 OSM
:g ) DOSM
= 49, |i1 Milli Egitim Miudiirliigiimiiz calisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. IKSM MTESM
g HBOSM
:ago OERSM
5 SGSM
= 50. [Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gorevler verilmesi saglanacaktir. iKSM Muidiirliik Birimleri




STRATEJI . . iG
TEMA | No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA sORUMLU | PIGER SORUMLU
HEDEF BIRIMLER
TESM
E OsSM
:E - (Okul, derslik, pansiyon, spor salonu gibi egitim tesislerinin sayisi ve dagiliminda belirlenen hedeflere ulasmak yatirim ihtiyaglar1 analizler SGSM DOSM
-2 * |dogrultusunda yapilacaktir. MTESM
154 HBOSM
g OERSM
£
'%. 52, Miidiirliigiimiize bagl okul ve kurumlarin onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin zamaninda etkili bir degerlendirme ve is siireci SGSM iESM
2 hazirlanacaktir.
9]
% TESM
) 53. OsSM
.g IMudiirliigiimiize bagl okul ve kurumlara ait projelerin olusturulmasinda birimlerin ihtiyag programlari, hijyen, enerji verimliligi, konfor sartlari ile DOSM
"é’ imaddi ve dogal kaynaklarin tasarrufu gibi oncelikler dikkate alinacaktir. Mevcut ve yeni agilacak okul ve pansiyonlarinin egitim ortamlar1 bu oncelikler [ESM MTESM
.é g6z Oniine alinarak is giivenligi esaslari gergevesinde diizenlenecektir. HBOSM
OERSM
g RS
o
g 54, [Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; 6grencilerin sosyal, DSM iESM
:ED é sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
& 2
o §D 3
o~ =
5 %\ ; 55. \0kul ve kurumlarm fiziki ortamlar: ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek egitim odalar1 DSM iESM
é o é. yayginlastirilacaktir.
4 E S
2E § [
< 50 56. [[1 Milli Egitim Miuidiirligiimiiz biinyesinde ¢alisma alanlarinin fiziki kapasitesi gelistirilecek ve personelin ihtiyacina cevap verebilecek nitelikte sosyal, .
B g o - I - DSM [ESM
N =i kiiltiirel ve sportif etkinliklere yonelik alanlar olusturulacaktir.
e
; = TESM
E = , OSM
3 57. [Ogrenci yurt ve pansiyonlarinin konaklama kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapilacak ve fiziki ortamlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar DSM DOSM
g dikkate almarak gelistirilecektir. MTESM
5 HBOSM
(=) Arnos g
E TESM
o OSM
3 58, [Okul ve kurumlarin kiitiiphane, konferans salonu, laboratuar, spor salonu ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan yoksun okullar tarafindan DSM DOSM
R lkullanulabilmesi saglanacaktir. MTESM
= 23
g HBOSM
g OERSM
é TESM
g OSM
S 59, [Okul ve kurumlarin ders ve laboratuar arag-geregleri ile makine-techizat déhil her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 8gretim programlarina ve DSM DOSM
= teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir. MTESM
m HBOSM
OERSM




TEMA

ile ilgili eksiklikler giderilecektir.

STRATEJIK . . ANA DIGER SORUMLU
No STRATEJILER/TEDBIRLER Py
HEDEE JILER/T SORUMLU BIRIMLER
~
;S g TESM
o B - Okul ve kurumlara tahsis edilen 8deneklerin etkin kullanilmasini saglamak tizere tenkis miktarlari izlenecek, tenkise sebep olan sorunlar SGSM OSM
g g | tespit edilerek sorunlarin ¢oziimiine yonelik adimlar atilacaktir. DOSM
L MTESM
=
g o8
IS
S
28 TESM
& % ;f - Egitim ve 6gretimin finansman igin genel biitce disindaki kaynaklarin artirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacak, ulusal ve uluslararasi SGSM OsM
e & g " | alternatif finansman kaynaklarinin daha etkili ve verimli kullanilmasi saglanacaktr. DOSM
K § g= MTESM
LEr
= =
=28
= a3
222
= .
%‘i ,g 62. | Okul ve kurum binalarimin deprem tahkiki ile giiclendirmesine yonelik calismalar hazirlanacak programlar déhilinde yiiriitiilecektir. IESM SGSM
3]
2
£ E
o0
o u
12} 'E
7 &
g
©H Teknolojik alt yap: gelistirilecek. Bu kapsamda akill1 tahta, tablet gibi materyalin dagitimi tamamlanacak ve kurumlarin internet altyapisi p
o 63. DSM BIETSM
£E
S s
= 2

67



STRATEJIK ; ; DIGER SORUMLU
TEMA No STRATEJILER/TEDBIRLER ANA SORUMLU B
HEDEF J BIRIMLER
=
=
)go i Kurumsal kimlik kilavuzu hazirlanacak, Miidiirliigiimiiz calisanlarinin bu konuda farkindaligi saglanacak ve Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin kilavuza DSM Miidiirliik Birimleri
; °  |uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir.
bl
3
&
<
S
=] e il Milli Egitim Miudiirliigiimiize bagh okul ve kurumlarda kadin calisanlarin yonetici kademelerinde gorev almalarim kolaylastirici ve 6zendirici
£ & e} U & Y & !
E 5 65. [calismalar yapilacaktir. IKSM
e [}
27
§ &
52 Miidiirliik Birimleri
% § (o Siireg analizi calismalarma hiz verilerek il Milli Egitim Mudurliigiimiiz is siiregleri maliyet, zaman ve risk analizine dayali olarak iyilestirilecektir. SGSM
R
< N
9§
45 E
LIy
w e MMB
TS E 5GSM
_E Eg TESM
;v— "g 2 [Rehberlik ve denetim faaliyetleri, yapilacak izleme ve degerlendirme sonucunda risk tespit edilen okul ve kurumlar dnceliginde yiiriitiilecektir. MMB OSM
w9 E 67. [Emsallerine gore basar1 gosteren okul ve kurumlarin édiillendirilerek 6rnek uygulamalarin yayginlastirilmasi saglanacaktir. DOSM
& E’o = MTESM
9F HBOSM
¢ g OERSM
o >
g o
g ! .
N T 68. |l Milli Egitim Mtidirliigtimiiz Ig Kontrol Eylem Planimin uygulanmasi saglanacaktir. Planda yer alan eylemlerin gerceklesme durumlari 6 ayda bir
E L raporlanarak tist yonetime sunulacaktir. SGSM SGSM
—
£
o &
g3
S g .
o = 1 Milli Egitim Miidiirliigtimiiz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaslar kamu hizmet standartlar1 hususunda bilgilendirilecektir.
= 69. SGSM SGSM
g
o
2]
=
£
B IGereksiz biirokrasiye sebep olan nedenler tespit edilip, Muidiirliigtimiiz hizmetlerinin sunumunda kolaylik ve siiratlilik prensibi esas alinacaktir.
= 70. Miidiirligmiizce sunulan hizmetlerde kullanilan formlar basitlestirilecektir. SGSM Miidiirliik Birimleri
()




Bilecik Milli Egitim Miidiirliigti 2015- 2019 Stratejik Planlama Ust Kurulumuzea
yiiriirliige girmesi i¢in uygun goriilmiigtiir.

16,9

ismail ALTI AK

1axan GOZEN
Milli Egitim Mudiir

suf KOROG
Sube Miidiirii

&
\_Turan IP§JROGLU Erdogan KABA
Sube Miidiirii Sube Miidiirii
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BILECIK VALILIGI

i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Sayr :46070087-602.04-E.9928015 06/10/2015
Konu : 2015-2019 Stratejik Plani

T
{4 4,
\‘«}“"‘k

VALILIK MAKAMINA

lgi: a) 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu (24/12/2003 tarih ve 25326 sayili

Resmi Gazetede Yayimlanmistir.)

b) Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
(26/05/2006 tarih ve 26179 Sayih Gazetede Yayimlanmigtir.)

¢) 19/06/2009 tarih ve 2673 sayili Milli Egitim Bakanligi Strateji Geligtirme Dairesi
Baskanliginin (2006/55) genelgesi.

d) Devlet Planlama Teskilatinin "Kamu [dareleri igin Stratejik Planlama Hazirlama Kilavuzu"

e) M.E.B Strateji Gelistirme Baskanligimin 16/09/2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734

(Genelge 2013/26) say1li yazisi.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun geregi olarak, Kamu [darelerinin
Stratejik Planlarini hazirlamalari éngériilmiis ve Mudirligiimiiz Stratejik Plani (2015-2019) ilgi
(a),(b),(c) mevzuat hitktimleri ve ilgi (d) kilavuz esas alinarak, Stratejik Yonetimin geregi, genis bir
katilimla hazirlanmis ve paydaslarinda goriisii alinarak son sekli verilmigtir.

Planli hizmet iiretme, belirlenen politikalari somut is programlarina ve biitgelere dayandirma,
uygulamay1 etkili bir sekilde izlemeyi amaglayan Mudiirligiimiiz “Stratejik Plam” (2015-2019),
Stratejik Planlama Ust Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanmigtir. Midirligiimiizee hazirlanan ve
yazimiz ekinde sunulan "2015-2019 Stratejik Plan'in" uygulamaya konulmasi ve yaymlanmasi
Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

[smail ALTINKAYNAK
Milli Egitim Muddirii
Uygun Goriigle Arz Ederim.

05/10/2015
Mustafa GUNEY
Vali Yardimcisi
groz01 Glvent Eloktronik mzal
. Ash lle Aymdw;
Qg 412012

Ahmet Hamdi NAYIR

Vali
vHKA
Bilecik I1 Milli Egitim Mudurliga Bilgi igin: Cigdem KOSUK ~ Asuman DEDEOGLU
Tel: (0 228)212 14 86 Faks: (0228) 212 39 50 Sef V.HK.L
e-posta: stratejil |@meb.gov.tr Elektronik Ag: http:/bilecik.meb.gov.tr Telefon No: (0 228) 212 14 86/118

1 evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. http://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden ¢152-858d-3747-b34b-af87 kodu ile teyit edilebilir.
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Cumbhuriyet mah. Cumhuriyet cad. Valilik Ek Hizmet Binasi
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